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Überblick



PASSUNGSPROBLEME AUF DEM 
AUSBILDUNGSMARKT
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Passungsprobleme

Passungsprobleme in Deutschland / 2022:

• 60.400 Jugendliche mit Vermittlungswunsch und gleichzeitig
• 68.900 betriebliche Ausbildungsplätze offen 
• sind über die Jahre angestiegen

(vgl. BMBF 2023)



Konkretisierung von Passungsproblemen: 

Passungsprobleme

quantitativ

• beruflich
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Berufliche Passungsprobleme



Ausbildungsberufe mit einem hohen 
Anteil an offenen Stellen: 

• Hotel-/Gaststättenberufe,
• Ernährungshandwerk (Bäcker,

Fleischer),
• Bauberufe
• Verkaufsberufe
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Berufliche Passungsprobleme

Ausbildungsberufe mit einem hohen Anteil 
an unversorgten Bewerber:innen: 

• Mediengestaltung (visuelles M., Digital/Print)
• Verkaufsberufe
• Fachinformatik
• KfZ-Mechatronik
• Tierpflege



Konkretisierung von Passungsproblemen: 

Passungsprobleme

quantitativ

• beruflich
• regional
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Regionale Passungsprobleme

(vgl. BMBF 2023)

Gemeinsames Auftreten von
• Versorgungs- und Besetzungsproblemen,
• als Produkt der Anteile der erfolglosen
Nachfrager/-innen und der unbesetzten
Angebote,
• bspw. Brandenburg, Berlin, Mecklenburg-

Vorpommern, Rheinland-Pfalz; Nordhessen;



Konkretisierung von Passungsproblemen: 

Passungsprobleme

quantitativ

• regional
• beruflich

• qualifikatorisch
• kompetenzbezogen
• eigenschaftsbezogen

qualitativ

(vgl. u.a. McGuinness et al. 2017; Dummert et al 2019; BMBF 2022; Heinecke et al 2023)



PERSPEKTIVE JUGENDLICHE: 
AUSBILDUNGSLOSIGKEIT
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Übergangssystem: alle Maßnahmen, die keinen vollqualifizierenden beruflichen 
Abschluss vermitteln, sondern auf die Aufnahme einer Ausbildung vorbereiten. 

Neuzugänge im Übergangssystem:

12

Personen im Übergangssystem

(vgl. BIBB 2023)



Vorausgegangene Teilnahme an berufsvorbereitender Qualifizierung / beruflicher 
Grundbildung, 2021
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Personen im Übergangssystem

(vgl. BIBB 2023)



PERSPEKTIVE BETRIEB: ERWARTUNGEN UND 
ANFORDERUNGEN
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Wie Betriebe Zugänge zu Ausbildungsplätzen strukturieren, in Bezug auf:

• gering-qualifizierte Jugendliche (u.a. Kohlrausch/Richter 2016; Solga/Kohlrausch 2013)

• Jugendliche mit Migrationserfahrung (u.a. Krug von Nidda/Söhn 2022; Söhn 2020; Scherr et al. 2015)

• regionale Gegebenheiten (Entfernung Wohnort/Betrieb) (u.a. Hunkler, 2014)

• geschlechtsspezifische Diskriminierung (u.a. Imdorf 2012)

• fachliche und überfachliche Kompetenzen (u.a. Stops et al. 2022; Protsch 2021; Protsch/Solga 2015)
• Kompetenzen im Kontext der Digitalisierung (u.a. Nies et al. 2021; Langemeyer 2019)

Welche Anforderungen stellen Betriebe an fachliche und überfachliche Kompetenzen in
Ausbildungsberufen, die stark durch die Digitalisierung geprägt sind?
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Betriebliches Handeln auf dem Ausbildungsmarkt



Factorial Survey Experiment integriert in eine Online-Befragung: 

• Erhebung in 2020
• 139 Betrieben in Deutschland, welche mehrere Bewerberprofile beurteilen
• 256 Bewerberprofile im Vignetten-Universum
• 929 realisierte Vignetten
• Hypothetische Bewerber im Ausbildungsprofil: Fachinformatik, Elektroniker

Gebäude/Systeme, Fachkraft Lagerlogistik
• Interviewte Person hat Personalverantwortung
• Passungsprobleme vorhanden (73% Zustimmung), treten regelmäßig auf
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Factorial Survey Experiment



Theoretische Annahmen und Aufbau der Vignetten: 
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Factorial Survey Experiment

Dimension Level Beschreibung
Allgemeinbildender 
Abschluss

4 überdurchschnittlich; durchschnittlich; 
unterdurchschnittlich in Bezug auf die 
Bewerbergruppe; kein Abschluss

Beruflicher Abschluss 4 überdurchschnittlich; durchschnittlich; 
unterdurchschnittlich in Bezug auf die 
Bewerbergruppe; kein Abschluss

Fachrichtung der 
Berufsausbildung

2 passende Fachrichtung; abweichende 
Fachrichtung

Interpersonale Kompetenz 2 umfassend; grundlegend (Wording an 
Resumeé angepasst)

Problemlösungskompetenz 2 umfassend; grundlegend
Digitale Kompetenz 2 umfassend; grundlegend

Humankapitaltheorie

Berufliche Schließung

Screening Theory
Imdorfs Multiple Welten/ 
soziale Schließung



FS Ergebnisse 
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Factorial Survey Experiment



a) Direkte Abfrage überfachliche Kompetenzen
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Factorial Survey Experiment



b) Multivariate Auswertung

• Relevanz mehrerer Kompetenzen gleichzeitig
• Deutliche Präferenz auf überfachliche Kompetenzen
• Teamfähigkeit sticht heraus
• Abschlüsse sind trotzdem weiterhin als Grundvoraussetzung wichtig: Bildung kann

als Sortierfunktion gelesen werden
• Beruflicher Abschluss hat höhere Bedeutung als schulischer Abschluss
• Berufliche Schließung scheint weniger relevant zu sein
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Factorial Survey Experiment



c) Antwortverhalten
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Factorial Survey Experiment
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• Passungsprobleme differenziert betrachten

• Betriebliches Handeln beim Zugang zu Ausbildungsplätzen als wichtige
Forschungsperspektive zur Fachkräftesicherung

• Neue Ansätze ausbildungspolitischer Steuerung

• Passungsprobleme und neue Verhandlungsmacht von Auszubildenden in
einem Bewerbermarkt?
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Fazit



Magdalena Polloczek
Referat Aus- und Weiterbildung
magdalena-polloczek@boeckler.de
www.wsi.de
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Vielen Dank!

mailto:magdalena-polloczek@boeckler.de
http://www.wsi.de/
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