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Homeoflice: Arbeit und Raum seit Corona

HOLGER JANUSCH, TOM KEHRBAUM, DANIEL LORBERG

it dem Beginn der Corona-Pandemie im Friihjahr 2020 war

das Homeoffice plotzlich nicht mehr nur ein Thema inner-

halb von Unternehmen, sondern zog hohe Aufmerksamkeit
in der Offentlichkeit und den Medien auf sich. In der sozialwissenschaft-
lichen Debatte erlebte das Thema Homeoffice einen regelrechten Boom.
Eine Vielzahl von Umfragen und Studien beschiftigten sich seitdem mit
ihm, zuweilen mit uneinheitlichen Ergebnissen z.B. hinsichtlich der Ver-
breitung der Arbeit von zu Hause oder der Folgen, die in der hiuslichen
Sphére bzw. in der betrieblichen Praxis zu beobachten waren.

Bereits vor der Pandemie hatte die Digitalisierung — spétestens mit
der Einfithrung des Breitband- und mobilen Internets — die Vorausset-
zung fiir eine neuartige raumliche Arbeitsorganisation geschaffen, wie-
wohl nur fiir solche Arbeitstitigkeiten, die ,,online und ,,remote® ausge-
fithrt werden kénnen. Doch vor Corona machten die Unternehmen von
diesen Moglichkeiten nur zogerlich Gebrauch. Die Pandemie wirkte nun
wie ein exogener Schock. Sie zwang einen grofien Teil der Beschiftigten
ins Homeoffice und brach mit den lange etablierten Gewohnheiten des
Arbeitens im Betrieb. Fiir sie war die Arbeit vom heimischen Schreibtisch
oder Esstisch aus plétzlich der permanente Ausnahmezustand.

Auf breiter Front wurde die kleinste rdumliche Einheit eines Unter-
nehmens - der einzelne Arbeitsplatz — kurzfristig aus dem Betrieb in
den Nukleus des Privaten — das Zuhause - verlagert, und das fithrt zu
veridnderten Konfigurationen von Lebens- und Arbeitswelt in der Privat-
sphire, teils mit erwiinschten, teils mit unerwiinschten Konsequenzen
fur die Betroffenen. Mogliche positive und negative Folgen betreffen z. B.
die Vereinbarkeit von Beruf und Familie, die Flexibilitit und Lange der
Arbeitszeit oder das Lernen im Betrieb. Daraus folgen jedoch auch Kon-
sequenzen, die {iber das Zuhause und den Betrieb hinausgehen und auf
groflere raumliche Ebenen wirken: vom Quartier und der Stadt iiber die
Region bis hin zum Nationalstaat oder gar der globalen Okonomie.

Innerhalb einer Stadt kann sich die Verlagerung des festen Arbeits-
platzes aus dem Betrieb in das Homeoflice auf die Entwicklung von
Quartieren auswirken. So konnen Gewerbeimmobilien an Attraktivitét
verlieren, wihrend die Attraktivitdt von Wohnvierteln mit bereits hoher
Lebensqualitit weiter zunimmt — mit moglichen Folgen beispielsweise fiir
die offentliche Infrastruktur, die Mietpreise oder die Nachhaltigkeit. Auf
regionaler Ebene konnte es zu einer neuen Dynamik zwischen urbanen
und lindlichen Gebieten kommen. Wer dauerhaft im Homeoffice arbeitet,
neigt vielleicht zum Umzug auf das Land, um den hohen Mieten in den
Stidten zu entkommen. Doch diese Option haben nicht alle: Wer Titig-
keiten ausiibt, die physische Priasenz erfordern - ob in der Fertigung, im
Krankenhaus oder auf dem Bock eines Lkw -, ist davon ausgeschlossen.
Homeoffice kann also frithere Segmentationslinien wieder aktualisieren
oder neue schaffen. Auch alte Segmentationslinien nach Geschlecht, Bil-
dung und Einkommen kénnten erneut vertieft werden. Indem Homeof-
fice die Bedeutung des Betriebs als Ort der Kooperation, Kommunikation
und sozialen Interaktion abschwicht, konnen sich neue Herausforderun-
gen fiir die Interessenvertretung, die gewerkschaftliche Organisation und
das Arbeits- und Mitbestimmungsrecht stellen.

Fir dieses Schwerpunktheft ergeben sich vor diesem Hintergrund
zwei zentrale Fragen. Erstens gilt es zu untersuchen, in welchem Aus-
maf} es sich bei der zunidchst erzwungenen Einfiihrung des Homeoffice
um ein kurzfristiges Phanomen oder einen langfristigen Wandel handelt.
Zweitens stellt sich die Frage, welche Chancen und Risiken sich aus dem
Homeoffice fiir die Arbeits- und Lebenswelt ergeben. Ziel des Hefts ist es
insbesondere, die Vielfalt méglicher Chancen und Risiken fiir die Arbeit-
nehmerschaft, aber auch die Gesellschaft insgesamt auf den unterschied-
lichen rdumlichen Ebenen - Wohnung, Unternehmen, Stadt, Region, Na-
tionalstaat und globale Okonomie - zu beleuchten und wissenschatftlich
zu erkunden.

Dazu nimmt dieses Schwerpunktheft eine diszipliniibergreifende
Perspektive ein, die Soziologie, Politik-, Wirtschafts-, Rechtswissenschaft
und Piadagogik umfasst. Auch wenn dieses Heft nur einen Bruchteil der
diversen disziplindren Frage- und Problemstellungen abbilden kann, soll
hierdurch das interdisziplindre Verstindnis fiir die Thematik gescharft
werden. Dies ist nicht nur fiir die Forschung, sondern auch fiir die Praxis
von hoher Relevanz. Denn spezifische Mafinahmen von Unternehmen,
Gewerkschaften oder der Politik zur Férderung moglicher Vorteile bzw.
Verhinderung potenzieller Nachteile werden oft durch eine disziplinire
oder klientilistische Perspektive gepragt, weshalb hiufig von dieser Per-
spektive abweichende Konsequenzen unberiicksichtigt bleiben. Der hier
verfolgte interdisziplindre Blick soll dazu beitragen, einer einseitigen Be-

handlung des Phianomens Homeoffice entgegenzuwirken. m
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