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Vorwort: 
Ein Sc-.ritt in die richtige Richtung 

Die Erwerbstatigkeit von Frauen ist in den letzten Jahren kontinuierlich gestiegen. Dies hat aber nicht 
automatisch zu ihrer Gleichstellung auf dem Arbeitsmarkt gefOhrt: 
• Noch imn:Jer v~rdienen Frauen in der Bundesrepublik ein Drittel weniger als Manner. 
• Noch immer sind Oberwiegend Frauen befristet oder gedngfugig beschaftigt. 
• Noch immer ist der Arbeitsmarkt stark segmentiert und 
• noch immer sind Frauen nicht entspre.chend ihres Beschaftigungsanteils in FOhrungspositionen 

vertreten. 
• Noch immer sind Frauen diejenigen, die ihre Arbeitszeit auf Grund von Familienaufgaben reduzie­

ren mOssen. 

Die Beschaftigungsgewinne der letzten Jahre kamen vor allem den Frauen zugute. Dies ist vor allem 
auf die Zunahme der Beschaftigung im Dienstleistungsbereich zuruckzufUhren und darauf, daB Frauen 
Oberproportional in Teilzeit und sonstigen Formen ungeschOtzter ·seschaftigung tatig sind. 

Teilzeitarbeit und· ungeschutzte Beschaftigungsverhaltnisse, die haufig· fOr Frauen·propagiert werden, 
sind Arbeitszeitmodelle, die Frauen vielfach eher Chancen verbauen als eroffnen: Fehlende existenzsi­
chernde Einkommen - auch im Alter-, mangelhafte Aufstiegschancen, Auss·chluB von Weiterbifdungs­
angeboten etc. Dies sind Arbeitszeitmodelle, die unter denjetzigen Verhaltnissen - Mannern: Voll­
zeit/Frauen: Teilzeit- die Rolle der Fraue·n in der Gesellschaft weiter ·festschreiben. Denn vielfach sind 
Frauen gezwungen, diese Diskriminierung in Kauf zu nehmen, um Familiena.ufgaben wahrnehmen zu 
konnen. Gegen eine solche Rollenzuweisung und -festschreibung setzen wir uns als Gewerkschafts­
frauen auf uriterschiedlichen Ebenen zur Wehr. lmmer mit dem Ziel, die Gleichstellung der Frauen zu 
befordern. 

Die Tarifpolitik war und ist ein Instrument dazu. In der"Vergangenheit versuchten die Frauen der Ge­
werkschaften vor allem der Entgeltdiskriminierung von Frauen entgegenzuwirken. Doch die Mecha­
nismen der Diskriminierung in den Betrieben und Verwaltungen greifen auf verschiedenen Eben en 
.und sind unterschwellig~ Es ist schwer, sie zu benennen und noch schwieriger, sie zu verandern. Urn 
so erfreulicher ist es, daB zaghafte Ansatze einer gleichstellungsorientierte~ Tarifpolitik existieren .. Ei~ 
ne langfristige Einbindung von Frauenforderung in eine umfassende Personalplanung ist die Voraus­
setzung fUr die Ve~anderung der betrieblichen Strukturen - im Sinne von Frauen aber auch von Man­
nern; Einerseits muB· der Anteil von Frauen in vielen gewerblich-technischen Berufen insgesamt erhoht 
werden, andererseits ist eine Steigerung der Zahl von Frauen in hoheren Qualifikationsniveaus und · 
Fuhrungspositionen zu realisieren. Voraussetzung hierzu sind: Arbeitszeiten, die Zeitsouveranitat zu­
lassen, Elternurlaub, der Nater in die Pflicht nimmt, Quotierung der Ausbildungsplatze fur Madchen 
u.v.m. Eine glekhstellungsorientierte Tarifpolitik, die diese Ziele aufnimmt und umsetzt tragt zur 
frauenforderung bei, auch wenn sie ein Gleichstellungsgesetz fUr die Privatwirtschaft nicht ersetzen. 

Dr. Anni Weiler .hat auch mit UnterstUtzung des WSI-Tarifarchivs in dieser" BroschUre die Tarifvertrage 
und Betriebsvereinbarungen mit gleichstellungsrelevanten lnhalten der letzten sieben Jahre zusam­
mengestellt. Wir wollen mit dieser Brosch Ore einen Oberblick ermoglichen ~:Jnd Kolleginnen. und Kolle­
gen ermutigen und anstoBen, sich in den Betrieben und Verwaltungen offensiver fUr die Gleichstel­
lung von Frauen stark zu machen. Darum auch am Ende die sehr differenzierten Tabellen zu den un­
terschiedlichen gleichstellungspolitischen Regelungen in den verschiedenen Tarifvertragen und Be., 
triebsverei n baru ngen. 

Wir halten Tarifpolitik fUr einen Weg, dem Ziel der Chancengleichheit naherzukommen. "Doch wir wis­
sen auch, daB alleine durch Tarifpolitik die Diskriminierung von Frauen nicht beseitigt wird. 

DG 8-Bundesvorstand 
Abteilung Frauenpolitik 



1. Problemstellung · 

In den letzten Jahren wurden uberraschend viele 
Tarifvertrage oder Betriebsvereinbarungen mit 
gleichstellungsrelevanten Regelungen abge­
schlossen, die sich zudem hinsichtlich ihrer ln­
halte, Zielsetzungen und Formulierungen abhe­
ben von Vereinbarungen, die Ende der achtzi­
ger/Anfang der neunziger Jahre abgeschlossen 
wurden. Geschlechterpolitisch innovative Rege­
lungen zielen heute tendenziell auf eine Veran­
derung der Strukturen und nicht vorrangig auf 
eine Erleichterung der Vereinbarkeit von Beruf 
und Familie- fUr Frauen. Deshalb ist eine Do­
kumentation und eine systematische Aufarbei­
tung aller gleichstellungsrelevanter Regelungen 
wichtig. 
Mit diesem umfassenden Oberblick uber die 
Bandbreite und Vielfalt gleichstellungsrelevanter 
Regelungen sollen potentielle Gestaltungsmog­
lichkeiten von Tarifvertragen und Betriebsver­
einbarungen aufgezeigt werden. 
In den illustrierten Beispielen geht es vorrangig 
urn die Gleichstellung der Geschlechter und 
nicht allein um II Frauenfragen II. Entsprechende 
Regelungen in Tarifvertragen und Betriebsver­
ei'nbarungen beruhren einerseits zentrale Berei­
che der Regelung von Beschaftigungsverhaltnis­
sen und erdffnen andererseits gewerkschafts­
politisch neue Felder. Diese waren blslang nicht 
Gegenstand kollektivvertraglicher Vereinbarun­
gen und stellen eine neue Herausforderung fUr 
die gewerkschaftliche Polltik dar. 

Gleichstellungspolitische Regelungen in Tarifver­
tragen und Betriebsvereinbarungen zur Frauen­
fdrderung, Gleichstellung oder Vereinbarkeit 
von Beruf und Familie befinden sich aufgrun_d 
des gesellschaftlichen Umfeldes in einer zwie­
spaltigen Situation: Einerseits wollen sie die . 
Gleichstellung zwischen Mannern und Frauen 
vorantreiben und andererseits besteht die Ge­
fahr, daB mit den gleichen Regelungen die Rolle 
der Frau weiter zementiert wird. 

Es geht an dieser Stelle nicht darum, diese po­
tentiellen Risiken aufzuzahlen und zu analysie­
ren. Der Blickwinkel dieser Untersuchung und 
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Dokumentation richtet sich darauf, einerseits in­
novative Regelungen darzustellen, andererseits 
zu zeigen, welches Spektrum an Regelungen 
besteht und moglich ist. 

"Innovative II · Regelungen lassen sich inver­
schiedener Art und Weise charakterisieren: 
• Es besteht ein umfassendes Regelwerk, das 

aile oder sehr viele Aspekte erfaBt (entweder 
in einem Vertrag oder in einem Vertragswerk 
mit vielen Einzelvertragen und Regelungen) . 

• Die Regelungen zielen auf ein potentielles 
Aufbrechen der geschlechtsspezifischen Zu­
ordnungen, beispielsweise in Erziehungs-/ 
Elternurlaubsregelungen, die die Betreuung 
und Erziehung von Kindern als Aufgabe bei­
der Elternteile, also auch der Vater betonen 
oder Regelungen zur Reduzierung von Ar­
beitszeiten, die diese Moglichkeit fUr das 
ganze Spektrum an Tatigkeiten vorsehen 
und betonen. 

• Frauenfdrderung, die als ein integraler Be­
standteil betrieblicher Personalentwicklung 
angelegt ist. 

Die Untersuchung erfaBt folgende Regelungsbe­
reiche in Tarifvertragen und Betriebsvereinba­
rungen: 

Frauenforderung und Gleich­

stellung 

~ Anspruch auf Weiterbildungs­

~ maBnahmen fur Frauen 

B sexuelle Beliistigung 

~ Elternurlaub 

~ Kinderbetreuung 

Arbeitszeit 



Die Dokumentation und Analyse beruht auf 111 
systematisch erfaBten tarifvertraglichen Rege­
lungen und 156 ausgewahlten Betriebsvereinba-: 
rungen, die irri' Zeitraum von 1990 bis 1997 ·ab­
geschlossen wurden .. 
Die Sammlung der Tarifregelu_ngen und Be­
triebsvereinbarungen beruht- neben Recher­
chen rm Tarifarchiv des Wirtschafts- und Sozi­
alwissenschaftlichen lnstituts (WSI) in der Hans­
Bockler-Stiftung- auf Anfragen bei allen Einzel­
gewerkschaften im Deutschen Gewerkschafts­
bund; bei allen Arbeitgeberverbanden in der 
Bundesvereinigung der Deutschen Arbeitgeb·er-
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verbande, bei allen Landesarbeitsministerien 
und Anfragen bei 220 Unterneh men sowie der 
Analyse einschlagiger Fachliteratur und Zeit­
schriften. 
In die Uhtersuchung einbezogen wurden aile 
Branchen. Allerdings konzentrieren sich die Re­
gelungen auf folgende Bran chen: ::sankgewerbe, 
Versicherungsgewerbe, Einzelhandel, GraB- und 
AuBenhandel, Nahrungs- und GenuBmittelin­
dustrie, chemische lndustrie, keramische lndu­
strie, Metallindustrie, Druckindustrie, papier-, 
pappe- und kunststciffverarbeitende lndustrie, 
offentlicher Dienst, Transport und Verkehr. 



2. Regelungsinhalte in Tarifvertrigen und Betriebsverein­
barungen 

2.1. Regelungsinhalte zur Gleichstellung-am Arbeitsplatz 

2.1.1 Frauenforderung und Chancengleichheit 

Einige Tarifvertrage und eine groBe Zahl an Be­
triebsvereinbarungen enthalten Praambeln, die 
das Ziel der Gleichstellung der Geschlechter her­
vorheben. 
In den Tarifvertragen wird betont, daB die Tarif­
parteien gemeinsam der Auffassung sind, daB 
Chancengleichheit und Vereinbarkeit von Beruf 
und Familie erreicht werden sollen (Bankgewer­
be, Chemische lndustrie, Zigarettenindustrie}. 
Betont werden eine Obereinstimmung der Inter­
essen der Unternehmen und der Beschattigten 
und die gesellschaftspolitische Bedeutung der 
Gleichstellung. 

§ 6 des Manteltarifvertrages fOr die Postbank 
AG enthalt folgende Formulierung: "Die Tarif­
vertragsparteien sind gemeinsam der Auffas­
sung, durch die Herstellung und Sicherung der 
Chancengleichheit von Frauen und Mannern 
uhd eine Verbesserung der Vereinbarkeit von 
Familie und Beruf bei der Postbank zur Forde­
rung der Berufstatigkeit und der beruflichen 
Entwicklungsmbglichkeiten insbesondere von 
Frauen beizutragen. II 

lm Tarifvertrag Ober einzelne Rechte und Pflich­
ten aus dem Arbeitsverhaitnis fOr die Arbeit­
nehmer der Deutschen Bahn AG (RPTV § 2,4) 
heiSt es kurz und klar: II Die Gleichbehandlung 
von Frauen und Mannern wird gewahrleistet. II 

Der MTV fOr die Reiseburos und Reiseveranstal­
ter enthalt in § 15 ''Chancengleichheit von 
Frauen und Mannern" die Formulierung: "Ar­
beitgeber und Betriebsrat haben die Gleichbe­
handlung von Frauen und Mannern zu beach­
ten." 

Wortreicher und konkreter sind entsprechende 
Praambeln in einer Reihe von Betriebsvereinba­
rungerJ, (Tabelle 1, Seite 32) Die anspruchsvoll­
ste Formulierung enthalt die Betriebsvereinba-
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rung fUr den Flughafen Frankfurt/Main AG, die 
sich bemuht, ein "vorbildlicher Arbeitgeber zu 
sein, der leistungsgerechte Bezahlung mit sozia­
ler Sicherheit verbindet und allen Mitarbeiterin­
nen und Mitarbeitern gute Voraussetzungen fUr 
begabungsgerechte Forderung, fur persbnliche 
Entfaltung und finanzielle Entwicklung bietet." 

Viele dieser Praambeln klingen recht ermutigend 
und es erscheint verkurzt, diese allein als wohl­
klingende Wortspielerei abzutun. Angesichts der 
Tatsache, daB der Oberwiegende Teil an Fuh­
rungskratten das Vorhandensein frauendiskri­
minierender Strukturen in ihren Betrieben oder 
Abteilungen strikt von sich wei sen, kommt der­
artigen Formulierungen durchaus einige Bedeu­
tung zu und die Wirkung solcher Formulierun­
gen sollte nicht unterschatzt werden. Wenn sie 
belanglos waren, lieBen sie sich sicher Ieichter in 
Betriebsvereinbarungen oder Tarifvertragen ein­
fOgen. Die Formulierungen bleiben zwar sehr 
pauschal, aber der Weg solcher Formulierungen 
in einen Vertrag ist mit einer Auseinanderset­
zung Ober den Sachverhalt verbunden. 

Tarifvertragliche Regelungen zu dem Themen­
kreis Frauenfbrderung und Chancengleichheit 
zeichnen sich durch recht allgemeine Formulie­
rungen aus. 
Betriebsvereinbarungen unterscheiden sich da­
nach, ob sie sich auf die Formulierung von Ab­
sichten beschranken oder Elemente enthalten, 
die Frauenfbrderung und Gleichstellung unter 
dem Gesichtspunkt einer tatsachlichen Integra­
tion in die betriebliche Personalentwicklung 
thematisieren und konkretisieren. Soweit in Be­
triebsvereinbarungen Frauenfbrderung und 
Chancengleichheit als ein integrales Element der 
Personalentwicklung behandelt wird, bietet ein 
solcher Ansatz bessere Chancen zur Verwirkli­
chung von Chancengleichheit als Ansatze, die 



Frauenf6rderung als ei~e Frdge 
der Gerechtigkeit oder einer iso­

lierten lllnvestition II in Hi.Jmankapital, die (fur 
den Betrieb) nicht verloren gehen soH, thetnati­
sieren .. 

Beispiele fur Hegelungsgegenstande in Betriebs­
verei~barungen sind: 
• Zielgr6Ben zur Angleichung der Anteile der 

Geschlechter in Abteilungen, 
• Forderpools, 
• Weiterbildung, 
• Stellenausschreibung, 
• Bewerbungsverfahren: 

* Einbeziehen von weiblichen Bewerberin­
nen bei. der engeren Wahl in Bewerbungs­
verfahren, mindestens entsprechend dem 
Anteil der weiblichen Bewerberinnen, 

* neue Ausschreibungen im Faile einer un­
genugenden Anzahl an weiblichen Be.: 
werberinnen, 

• besondere Anstrengungen zur. Rekrutierung 
und/oder bevorzugte Einstellung von Frauen 
fUr Tatigkeitsfelder, in denen Frauen unter­
reprasentiert sind, · 

• besondere Anstrengungen zur Rekrutierung 
von Frauen fUr Managementpositionen oder 

• gezielt.e MaBnahmen zur Forderung von 
Frauen fOr Managementpositionen. 

Regelungen in Tarifvertragen 
Tarifliche Bestimmungen zur Chancengleichheit 
in Brarichentarifvertragen bestehen im Bankge­
werbe, in mehreren regionalen Tarifvertragen 
fur den GroB- und Au Ben handel und fUr das 
Reiseburogewe.rbe. Weitere Regelungen sind in 
ernigen .Firmentarifvertragen enthalten. (Tabelle 
2, Seite 3sr 
Daneben gibt es zwischen den Tarifvertragspar­
teien abgeschlossene II Gemeinsame Grundsatz­
positionen II zur Cha·ncengleichheit. Diese Rege­
lunge~ sind rechtlich nicht einklagbar und ha­
ben eher einen Empfehlungs- bzw. Selbstver­
pflichtungscharakter fUr die betrieblichen ·Par­
teien. Solche Vereinbarungen wurden ih mehre­
ren Branch en im Organisationsbereich der IG 
(hemie, Papier, Keramik abgeschlossen wie in 

-
der chemischen lndustrie, der keramischen ln­
dustrie und der Kautschukindustrie. lm Bereich 
·der Nahrungsmittelindustrie gibt es eine Verein­
barung fur die Zigarettenindustrie und eine 
Rahmenvereinbarung fur die Dr. August Oetker 
N?hrungsmittel KG. (Tabelle 3, Seite 37) 

In keinem der erfaBten Tarifvertrage sind Rege­
lungen zu Auswahlverfahreri enthalt~n. lm Ta­
rifvertrag fUr die Deutsche Bahn AG ·ist festge­
legt, daB sich die Auswahl ausschlieBiich nach 
der fachlichen und person lichen Qualifikation 
richtet. 

Obereinstimmend wird in den Tarifvertragen 
unterstrichen, daB Stellenausschreibungen so 
gestaltet werden soli en, daB Frauen und Man:­
ner gleichermaBen angesprochen werden. lm · 
Tarifvertrag fur die Deutsche Bahn AG wird ne­
ben einer geschlechtsneutralen Ausschreibung 
ger~gelt, daB Frauen bei der Ausschreibung ge­
zielt angesprochen werden bei Arbeitsplatzen in 
Arbeitsbereichen, in denen Frauen unterrepra.­
senti.ert sind. 

In den Tarifvertragen fur das Bankgewerb'e und 
den GroB- und AuBenhandel wird bei der Stel­
.lenbesetzung verlangt, daB Frauen und Manner 
entsprechend ihrer pers6nlichen und fachlichen 
Eignung gleichberechtigt zu berucksichtigen 
sind. Konkreter ist die Regelung fUr die Deut­
sche Bahn AG, die bestimmt: II Bei gleicher Qua­
lifikation ·sind 'Frauen in Bereich en, in den en sie 
unterreprasentiert sind, bevorzugt zu beruck­
sichtigen. II 

Hinsichtlich Aufstieg und Forderung enthalten 
die Branchentarifvertrage Regelungen, daB die 
berufliche Lei stung von Frauen "und Mann ern in 
gleicher Weise gefordert und gefordert werden 
soli. 

Der Manteltarifvertrag fUr die Postbank AG ent­
halt folgenden Passus: II Die berufliche Entwick­
lung von Frauen und Mannern soli in gleicher 
Weise gefordert werden. Zur Sicherung gleicher 
Voraussetzungen fur die· Entfaltung individueller 
Begabungen und Anlagen sol len sich ·die Mag- · 



lichkeiten zur beruflichen Bildung und Entwick­
lung ausschlieBiich an den betrieblichen und 
person lichen Moglichkeiten sowie den Arbeits­
platzanforderungen orientieren. II 

fine Tarifbestimmung zur Weiterbildung enthalt 
der Tarifvertrag fUr das Bankgewerbe. Danach 
sollen sich zur Sicherung gleicher Voraussetzun­
gen fur die Entfaltung individueller Begabungen 
und Anlagen die Moglichkeiten zur beruflichen 
Weiterentwicklung und -qualifizierung aus­
schlieBiich an den betrieblichen und person li­
chen Moglichkeiten sowie den Arbeitsplatzan­
forderungen orientieren. Eine besondere Forde:.. 
rung· von Frauen im Rahmen von Aus-, Fort- und 
Weiterbildung sieht der Tarifvertrag fOr die 
Deutsche Bahn AG vor in Bereichen, in denen 
Frauen unterreprasentiert sind. 
lm Tarifvertrag fUr das Reiseburogewerbe wird 
hinsichtlich Stellenbesetzung, Aufstieg und For­
derung sowie Weiterbildung gefordert, daB die 
Chancengleichheit gewahrt werden soil. 

Die in den Rahmenvereinbarungen festgelegten 
Grundsatzpositionen zur Chancengleichheit und 
Frauenforqerung thematisieren vorrangig eine 
gleichberechtigte Einbeziehung von Frauen und 
Mannern bei Auswahlverfahren, Stellenbeset­
zung, Aufstieg und F6rderung sowie Weiterbil­
dung. 
Daneben enthalten diese Vereinbarungen For­
mulierungen, die sich auf MaBnahmen zum 
Sensibilisieren von Fuhrungskraften und auf die 
Umsetzung der Ziele der Vereinbarungen bezie­
hen wie "Beauftragte fUr Frauenforderung II 
oder II Arbeitskreise zur Frauenforderung II. 
Allein die Vereinbarung fUr die Zigarettenindu­
strie sieht neben Chancengerechtigkeit fur Frau­
en und Manner eine jahrliche Datenerhebung 
und MaBnahmen auf der Basis der 1st-Analyse 
vor, die auf ein ausgewogeneres Verhaltnis der 
Geschlechter in den unterschiedlichen Funkti­
ons- und Verantwortungsstufen zielen. Zudem 
wird eine gezielte Forderung fUr hoher qualifi­
zierte Tatigkeiten thematisiert. 
Ferner wird verlangt, daB die Unternehmen dar­
auf hiflwirken, daB Frauen bei fachlichen und 
berufsbezogenen Fort- und WeiterbildungsmaB-
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nahmen in Bereichen, in denen sie 
sich bisher gar nicht bzw. gering­
fUgig beteiligt haben, gezielt angesprochen und 
verstarkt beteiligt werden. Einbezogen sind 
auch an- und ungelernte Frauen. Bei der Gestal­
tung von Fort- und Weiterbildungsveranstaltun­
gen (zeitliche Lage/ Dauer/Ort) ist darauf zu 
achten, daB auch Frauen teilnehmen konnen. 

Die gemeinsamen Positionspapiere der Tarifpar­
teien bleiben recht unverbindlich, auch wenn 
weitreichende Ziele formuliert werden. Dennoch 
darf der Wert auch solcher Grundsatzvereinba­
rungen nicht unterschatzt werden, denn auffal­
lig ist, daB eine Vielzahl von Betriebsvereinba­
rungen im Organisationsbereich der IG Chemie 
abgeschlossen wlirden und sich ausdrucklich auf 
diese Grundsatzpositionen beziehen. Von den 
tariflichen Regelungen werden in der Regel aile 
Arbeitnehmerlnnen in der Branche erfaBt und 
nicht nur die in Betrieben mit einer durchset­
zungsfahigen lnteressenvertretung oder koope­
rativen Arbeitsbeziehungen. Bei den in den Ta­
rifvertragen festgelegten Regelungen handelt es 
sich mit Ausnahme des Tarifvertrages fOr die 
Deutsche Bahn AG uberwieg_end um Sollbe­
stimmungen. 
Hinsichtlich der Vereinbarungen fOr die Chemi­
sche lndustrie von 1989 und den neueren Ver­
einbarungen fUr die Keramische lndustrie ( 1994) 
und die Kautschuk-lndustrie ( 1996) ist eine Wei­
terentwicklung der Formulierung der Positionen 
in den neueren Vereinbarungen erkennbar. 

Regelungen in Betriebsvereinbarungen 

Regelungen zur Chancengleichheit und Frauen­
fOrderung in Betriebsvereinbarungen sind um­
fassender und detaillierter als die tarifvertragli­
chen Bestimmungen. (Tabelle 4, Seite 39) 
Frauenfbrderung als Element der Persona.lent­
wicklungsplanung wird nur in wenigen Betriebs­
vereinbarungen thematisiert. Eine langfristige 
Einbindung der Frauenfbrderung in eine um­
fassende Personalplanung bietet die beste Basis 
fUr Veranderungen der betrieblichen Strukturen. 
In der Formulierung der Betriebsvereinbarung 
fUr den Flughafen Frankfurt/Main wird Frauen­
forderung und Chancengleichheit als ein inte-



graler Bestandteil der Personal­
politik theinatisiert und MaBnah­

men vorgeschlagen, die geschlechtsbezogenen 
Chancenungleichgewichten und eventuellen Be­
. nachtei li_g u ngen entgegenwirken ·sol! en. 
Bei VW soli eine qualitative Personalentwick­
lungsplanung fOr Frauen vor.genommen werden, 
die .insbesondere MaBnahmen zur Aus-, Fort- · 
und Weiterbildun·g umfaBt. Die jahrlich hierfl.ir 
notwendigen Personalplanungen sind so zu ge­
stalten, daB eine Erreichung der Zielbestimmung 
der Grundsatze zur Frauenforderung gewahrlei­
stet wird. Als Ziel der Frauenforderung wird .for­
muliert,. daB der Frauenanteil qualitativ,· quanti­
tativ und strukturell zu erhohen ist, und zwar an 
der Belegschaft insgesamt, in qualifizierten Ta­
tigkeiten und auf allen Leitungs- und FUhrungs­
ebenen. Die Zielbestimmung soli durch entspre­
chende Personalplanungen - Ubergreifend und 
p.rojektbezogen.- jahrlich -durch PlanungsgroBen· 
konkretisiert werden. 
Bei der GTZ soli Frauenford~rung zu einem le­
bendigen Bestandteil der Unternehmenskultur 
werden. Durch unternehmens- und personalpo­
litische Vorgaben wird eine starkere BerUcksich­
tigung und Forderung des Frauen potentials auf 
allen Funktionsebenen abgefordert und durch 
zusatzliche MaBnahmen und lnstrumente auf 
der Basis der gOitigen personalpolitischen Rege­
lungen (Beurteilung, Personalentwicklung,. 
FUhrung und Zusammenarbeit) realisiert. 
Weniger verbindlich bleibt die Formulierung in 
der Betriebsvereinbarung fUr die Deutsche Luft­
hansa, daB mit Personalmarketing die Chan­
cengleichheit von Frauen und Mannern gezielt 
unterstUtzt werden soli. 
Die konkreteste Regelung im Zusammenhang 
mit Auswahlverfahren findet sich in der .Be­
triebsvereinbarung fUr den Flughafen Frankfurt/ 
Main: "Bei der Auswahl werden unter Beach­
tung des Grundsatzes der Eignung, Befahigung 
und fachlichen Leistung Frauen mindestens in 
dem Anteil in die engere Wahl genom men, der 
dem Anteil an der Gesamtbewerberzahl ent­
spricht." 
Ahnlich lautet die Bestimmung in der Betriebs­
vereinbarung fOr die. Wilhelm Weber AG, wo­
nach ·Bewerberinnen im Verhaltnis ihres Anteils 

--
an Bewe.rbungen zu einem Vorstellungsgesprach 
eingeladen werden. 

·In einigenVertragen (Fiughafen Frankfurt am 
Main AG und NDR, Allianz Lebensversiche(ungs­
AG) wird betont; daB Zeiten farriilienbedingter 
Arbeitsunterb~echung (Kinderbetreuung) sowie 
bisheri'ge Teilzeitarbeit bei der Eignungsbeurtei­
lung nicht nachteilig gewertet werden dUrfen. 
AuBergewohnlich ist.die Formulierung: in der . 
Dienstvereinbarung fUr den NOR. Danach sind 
bei der Beurteilung der person lichen Qualifikati­
on von Bewerberinnen weibliche Lebens- und 
Sozialerfahrungen gleichwertig zu berUcksichti­
gen wie entsprechende Erfahrungen, die Man­
ner im Berufsleben gewonnen haben. Sie erset­
zen jedoch keine fachlichen Berufserfahrungen: 

In Ausbildungsberufen, in denen Frauen unter­
reprasentiert sind, werden Bewerberinnen bei 
gleichwertiger Eignung und Befahigung vorran­
gig berUcksichtigt (N DR, Deutsche Lufthansa AG). 
Die Betriebsvereinbarung fUr die Deutsche BP 
AG legt fest, daB bei der Auswahl der einzustel­
lenden Auszubildenden Eignung das wichtigste 
Einstellungskriterium sein soli und moglichst 
gleichviel weibliche und mannliche Auszubil­
dende eingestellt werden sollen. 
Wahrend eine bevorzugte BerOcksichtigung von 
Madchen als Auszubildende in mehreren Ver­
tragen geregelt ist, sind die Vereinbarungen 
hinsichtlich von ausgebildeten Frauen zurUckhal­
tender. Nur bei VW sind fUr die Auswahl die in 
der' Stellenausschreibung beschriebenen Anfor-:­
derungen entscheidend; doch bei gleichwertigen 
Qualifikationen, die ·zur Erflillung einer ausge­
schriebenen Stelle notwendig sind, werden 
Frauen vorrangig berUcksichtigt. 
In der Betriebsverein~arung fUr das Bodenper­
sonal der Deutschen Lufthansa AG wird be­
stimmt, daB sich Auswahlkommissionen grund­
satzlich aus Ffauen und Mannern zusammenset­
zen. 

Formulierungen zu Stellenausschreibungen sind 
in fast allen Vertragen enthalten und betonen · · 
insbesondere Geschlechtsneutralitat. Die Stel­
lenaussGhreibungen so lien so abgefaBt werqen_, 



daB sich Frauen und Manner gleichermaBen an­
gesprochen fUhlen. Viele Vertrage enthalten die 
Bestimmung, daB fur Arbeitsbereiche und be­
triebliche Ebenen, in denen Frauen unterrepra­
sentiert sind, Frauen besonders zu einer Sewer­
bung aufgefordert werden soli en. 

Regelungen zur Stellenbesetzung beziehen sich 
uberwiegend auf Abteilungen und Bereiche in 
allen Hierarchiestufen, in denen Frauen unter­
reprasentiert sind. In diesen Fallen werden Frau­
en bei gleicher oder gleichwertiger Qualifikati­
on, Eignung und Befahigung "i.d.R." (Hennes 
Kreditversicherungs-AG), "verstarkt" (NOR, 
ARAL AG), "besonders" (Barmer Ersatzkasse), 
"vorrangig" (VW AG), "bevorzugt" (Adam Opel 
AG, Volksfi.irsorge, Leonberge·r Bausparkasse) 
bei der Besetzung von Stellen berucksichtigt. 
Bei der AlliedSignal Bremsbelag GmbH werden 
Frauen bei II ahnlicher Qualifikation (also nicht 
deutlich schlechterer Qualifikation)" vorrangig 
vor mannlichen Bewerbern eingestellt, solange 
der Frauenanteil auf den mit der ausgeschriebe­
nen Stelle vergleichbaren Positionen prozentual 
geringer ist als- je nach zu besetzender Funkti­
on - im Durchschnitt der Beschaftigten. 
Bei der Philips GmbH werden Bewerbungen von 
Frauen fur gewerblich-technische Berufe bei 
gleicher Qualifikation und bei der Wilhelm We­
ber GmbH die Bewerbung einer Stellvertreterin 
fur eine entsprechende, vakant gewordene 
Fuhrungsposition bevorzugt berucksichtigt. 
Die Continental AG bietet jungen Frauen bei 
entsprechender Eignung in verstarktem MaB ei­
ne qualifizierte Erstausbildung in gewerblich­
technischen Berufen an. Volksfi.irsorge stellt je­
weils gJeich viele Manner und Frauen als Aus­
zubildende ein. 

Hinsichtlich von MaBnahmen zum Aufstieg und 
der Forderung gibt es uberraschend viele Ver­
tragsbestimmungen mit unterschiedlichen und 
uberwiegend vergleichsweise konkret formulier­
ten lnhalten. 
Erneut hebt sich die Vereinbarung. fur den 
Frankfurter Flughafen ab. Es wurde ein Forder­
pool eingerichtet, dessen Ziel es ist, II Mitarbei­
terinnen durch gezielte Personalentwicklungs~ 
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maBnahmen zur Weiterbildung zu 
ermuntern, sie auf die Obernahme 
von Fuhrungsverantwortung vorzubereiten und 
ihnen eine Moglichkeit zum Erfahrungsaus­
tausch zu geben." 

Aile Mitarbeiterinnen, die nach AbschluB ihrer 
Ausbildung mindestens drei Jahre im Unterneh­
men beschaftigt sind und sich fur mogliche 
weiterfuhrende Aufgaben qu.alifiziert haben, 
konnen sich um eine Aufnahme in den Pool be­
werben. Der Entscheidung uber eine Aufnahme 
in den Pool geht ein intensives Beratungs- und 
Fordergesprach voraus. 
Bei der GTZ werden Fuhrungskrafte " ... entwick­
lungsfahige Frauen zum starkeren beruflichen 
Engagement ermutigen, Interesse und Bereit.: 
schaft entwicklungsfahiger Frauen an qualifika­
tionsfordernden MaBnahmen untersti.itzen und 
diesen Frauen eine Unterstutzung und Beglei­
tung bei ihren QualifizierungsmaBnahmen an­
bieten." 

Bei der Wilhelm Weber AG werden vakante 
Fuhrungspositionen often und geschlechtsneu­
tral ausgeschrieben und interne Bewerbungen 
von qualifizierten Frauen bevorzugt behandelt. 
Fur die Heranbildung von Fuhrungskraften im 
Unternehmen werden die "Stellvertreterpositio­
nen II so besetzt, daB qualifizierte Frauen und 
Manner durch ein "training on the job" gefbr­
dert werden. 
Fur die Lufthansa AG ist die Eignung zur Fuh­
rung "keine Frage des Geschlechts". Der Ent­
wicklung von Frauen mit Fuhrungspotential wird 
im Rahmen der Personalentwicklung besondere 
Aufmerksamkeit gewidmet. 
Bei der Lufthansa AG und dem NOR werden 
Zeiten der Arbeitsunterbrechung oder der Ar­
beitszeitverringerung, die familienbedingt sind 
bei der weiteren beruflichen Entwicklung und 
der Obernahme von Aufstiegs- und Leitungs­
positionen nicht nachteilig gewertet. 
Einige Vereinbarungen nennen eine gezielte 
Forderung als eine Aufgabe der Personalent­
wicklung mit dem Ziel, den Anteil von Frauen in 
Fuhrungspositionen zu erhohen (VW AG, Conti-
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nental AG, Deutsche BP, Reemts­
ma Cigarettengesel!schaften). 

Bei VW werden Frauen bei g!eichwertiger Qua­
!ifikation vorrangig berucksichtigt und bei der 
ARAL- AG bei der Obernahme von Fuhrungs­
funktionen in- Bereichen und Funktionen, in de­
n en sie unterrepraseiltiert sind. 

Zielvorgaben zu Frau.enantei!en beziehen sich 
entweder darauf, a!lgemein in allen Funktionen 
oder Hierarchiestuf~n g!eich viele Frauen und 
Manner -zu. beschaftigen (VolksfUrsorge, Sozial­
forschungsstelle Dortmund) bzw. Ausbildungs­
p!i3tze anzubieten (Wilhelm Weber GmbH7 Ruhr­
kohle AG) oder Vorgaben fUr einzelne Bereiche 
zu definieren. 
Die Betriebsvereinbarung fUr den F!ughafen 
Frankfurt sieht die Definition von Anteilen von 
weiblichen Beschaftigten in ausgewahlten Abtei­
lungen fUr Ste!lengruppen vor: II Dabei werden 
die -nach Funktionen zusammengefaBten .Stel­
lengruppen entsprechend dem vorhandenen 
Frauenanteil grob untergliedert und gemaB ei­
nem langfristigen Entwicklungsziel mit realisti­
schen Zielgr6Ben versehen. II 

Die Anzahl der in der jewe-iligen Gruppe zu­
sammengefaBten Ste!len ist unterschiedlich, 
wobei kleineren Gruppen aufgrund der seltene­
ren Moglichkeiten zur Stellenbesetzung tenden­
ziell niedrigere Zielwerte zukommen. 
Bei der GTZ formuliert die GeschaftsfUhrung 
Vorgaben an die einzelnen Bereiche. Mit der je­
weiligen Bereichsleitung werden auf die Belange 
des Bereiches zugeschnittene Vorgaben verein­
bart: II Jede Abteilung muB einer Unterrepra­
sentanz von Frauen in qualifizierten Positionen 
entgegenwirken und aktiv Veranderungen her­
beifUhren~ Durch konkrete Umsetzungsvorgaben 
sind Verbindlichkeiten und Nachhaltigkeiten der 
MaBnahme sicherzustellen. II 

Die Vereinbarung fUr die Adam Opel AG formu­
liert'als Ziel, daB der Frauenante-il erhoht wer­
den soli an der Belegschaft insgesamt, in quali­
fizierten Tatigkeiten und in allen betrieblichen 
Ebenen. Doch lediglich fUr die Ausbildungsplat­
ze werden angestrebte Richtwerte fUr das Ver­
haltnis· von Madchen und Jungen festgelegt. 
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In der V_ereinbarung fUr die IG Bau-Steine-Erden 
werden Frauen bei allen Stellen, bei denen 
Frauen bisher unterreprasentiert sind, bei ent- . 
sprechender Qualifikation solange bevorzugt 
ber~cksichtigt, bis im ersten Schritt (bis zum 
Jahre 2000) }~~ Anteil dem der weiblichen Mit­
gliederzahl und im zweiten Schritt dem Antei! 
der Frauen an der Erwerbsarbeit entspricht. 

Zur Weiterqualifizierung von Frauen sol len ent­
sprechende Fortbildungskonzepte {Fiughafen 
Frankfurt/Main AG) oder ein Bausteinsystem zur 
Hoherqualifizierung (Wilhelm Weber GmbH) · 
entwickelt, gezielte WeiterbildungsmaBnahmen 
fUr Frauen angeboten (Philips GmbH) oder Frau­
en fUr die Teilriahnie an ForderungsmaBnahmen 
fUr Fuhrungskrafte gezielt angesprochen und 
verstarkt. berucksichtigt (N DR) werden. 
Die Betriebsvereinbarung fUr den· Flughafen 
Frankfurt betont, daB auch den Frauen in den 
unteren Lohn- und Verguturigsgruppen Fortbi!­
dungsveranstaltungen zur Verbesserung der Ar­
beitsbedingungen anzubieten sind. 
Bei der Wilhelm Weber GmbH wird das Budget 
fUr. Fort- und Weiterbildung in den Abteilungen 
entsprechend dem prozentualen Anteil der · 
Frauen aufgeteilt. 
Eine familienfreundliche Organisation von Bil­
dungsangeboten (Adam Opel AG, Barmer Er­
satzkasse, Allianz Lebensversicherungs-AG, 
Philips GmbH) oder-ein Kinderbetreuungsange­
bot (Wilhelm Weber GmbH) sollen die MaB­
nahmen unterstUtzen. 

Durch eine systematische Berucksichtigung des 
Themenkomplexes der Gleichstellung in der 
Fortbildung urid FUhrungskrafteschulung (Fiug­
hafen Frankfurt/Main AG, NDR, Barmer. Ersatz­
kasse, Allianz Lebensversicherungs-AG, Robert 
Bosch GmbH, GTZ) sollen F~hrungskrafte·fur 
das Erreichen einer Gleichstellung der Ge-_ 
schlechter sensibilisiert werden . . 

Einige Vertrage sehen die Benennung von Frau:­
enbeauftragten bzw. Gleichstellungsbealiftcag­
ten oder die Einrichtung betrieblicher' Komrnis- . 
sionen zur Frauenforderung und Ch~mcengleiCh~ 



heit zur Begleitung des Umsetzungsprozesses 
der Vereinbarungen vor (Fiughafen Frankfurt/ 
Main AG, Hermes Kreditversicherungs-AG, Luft­
hansa AG, NOR, VW AG, Sozialforschungsstelle 
Dortmund, Chemiefaser Guben GmbH, GTZ). 

Nach wie vor stellt die Betriebsvereinbarung der 
Flughafen Frankfurt/Main AG aus dem Jahre 
1990 eine der weitreichendsten Regelungen 
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dar. Bemerkenswert sind auch die 
Betriebsvereinbarungen fUr die 
VW AG und die GTZ. Die Betriebsvereinbarung 
fUr die Deutsche Lufthansa AG ist sehr umfas­
send, bleibt insgesamt in den Formulieru ngen 
allerdings recht unverbindlich. In weiteren Be-, 
triebsvereinbarungen fur die Lufthansa AG wer­
den einige Regelungen konkretisiert. 



2.1.2 Weiterbildung 

Regelungen zur Weiterbildung 
und QualifizlerungsmaBnahmen werden in zwei 
Kontexten festge·legt: 
• Allgemeine Bestimmungen zu spezifischen 

Anspruchen und MaBnahmen im Zusam-· 
men hang mit Weiterbildung zielen auf Frau­
enforderung und Chancengleichheit. 

• Sowohl Manteltarifve_rtrage als auch Be­
triebsvereinbarungen betonen das Kontakt­
halten wahrend des Elternurlaubes oder der 
Familienphase einerseits und MaBnahmen 
zur Wiedereingliederung, insbesondere in­
nerbetriebliche oder auBerbetriebliche Wei­
terbildung andererseits im Zusammenhang 
mit Elternurlaubsregelungen. 

Tarifliche Regelungen 
Fur die Arbeiterlnnen in ·der Druckindustrie ist 
eine spezielle Frauenforderung tarifvertraglich 
vorgesehen. § 4 des Tarifvertrages zur II Forde­
rung der Fortbilduhg und Umschulung in der 
Druckindustriell enthalt die Regelung: II Ein Teil 
der jahrlichen Aufwendungen fUr die berufliche 
Fortbildung gilt de·r spezifischen Qualifizierung 
der Frauen. Dieser Teil muB entsprechend dem 
Frauenanteil an der Belegschaft iri einem ange­
messenen Verhaltnis zur Gesamtsumme· stehen. 
Arbeitgeber und Betriebsrat vereinb·aren, welche 
MaBnahmen zur gezielten Fortbildung von Ar­
beitnehmerinnen ergriffen werden. II 

Ana loge Regelungen fUr die Angestellten der 
Druckindustrie bestehen in den regionalen Ta­
rifgebieten Niedersachsen, Hessen, Schleswig­
Holstein, NRW, Rheinland-Pfalz, Saarland, 
Bayern, Berlin. 

Bei der Deutschen Bahn AG sieht § 3 II Frauen­
forderung II im IITarifvertrag zur beruflichen 
'Aus-, Fort- und Weiterbildung fUr die Arbeit­
nehmer II eine besondere Forderung von Frauen 
vor, fur Bereiche, in denen sie unterreprasentiert 
sind. 
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Regelungen in Betriebsve·reinbarungen 
Die meisten Betriebsvereinbarungen betonen, 
daB Frauen und Manner gleichen Zugang zu 
WeiterbildungsmaBnahmen haben. lnteressan­
ter sind Regelungen, die auf ·eine gezielte Forde­
rung von Frauen gerichtetsind. 
lm Zusammenhang mit der Weiterbildung und· 
Frauenforderung sieht die Betriebsvereinbarung 
fur den Flughafen Frankfurt vor,· daB zur Weiter­
qualifizierung von Frauen entsprechende Fort­
bildu.ngskonzepte zu entwickeln sind. AuBerdem 
soli auch den Frauen der unteren Lohn- und 
Vergutungsgruppen Fortbildungsveranstaltun­
gen zur Verbesserung der Arbeitsbedingung.en 
angeboten werden. 

Ein herausragendes Beispiel fur die Moglichkei­
ten entsprechender Regelungen in Betriebsver­
einbarungen bietet die Vereinbarung fur die 
Wilhelm Weber. GmbH: 
II Fort- urid Weiterbildungsangebote stehen 
Mannern und Frauen gleichermaBen often. 
1. Das Budget fUr Fort- und Weiterbildurig wird 

in den Abteilungen entspr"echend dem pro­
zentualen Anteil der Frauen entsprechend 
aufgeteilt. 

2. Frauen sind von den/der jewerligen Vorge­
setzten gezielt zur Teilnahme an Fort- und 
WeiterbildungsmaBnahmen anzusprechen, 
zu motivieren und im Sinne·einer stufenwei­
sen Qualifizierung zu fordern. 

3. Die einzelnen Abteilungen haben MaBnah­
men, bzw. ein Bausteinsystem zur Hoher­
qualifizierung ihrer Mitarbeite.rinnen .zu ·erar­
beiten und der 'Arbeitsgruppe Frauenforde­
rung' vorzulegen. 

4. Die Teilnahme von Teilzeit- und Vollzeitbe~ 
schattigten an Fort- und Weiterbildung gilt 
als Arbeitszeit. Geht die Weiterbildungs­
maBnahme uber die vertragliche Arbeitszeit 
hinaus, wird sie durch Freizeit abgegolteh. 

5. Fur Teilzeitbeschattigte, die wegen betreu­
ungsbedurftiger K·inder oder pflegebedurfti­
ger ~ngehorige ihre Arb.eitszeit reduziert ha­
ben, werden Weiterbildungsangebote zeit­
lich und organisatorisch gunstiger gestaltet 



6. Fort- und Weiterbildungsangebote sollten 
auch dahingehend uberpruft werden, · ob sie 
ein Kinderbetreuungsangebot machen, so­
fern dies fUr die Teilnehmerinnen und Teil­
nehmer benotigt wird. 

7. Fur Veranstaltungen, die sich an Vorgesetzte 
und Meister bzw. Meisterinnen im gewerb­
lich-technischen Bereich richten, ist ein ge­
sonderter Fortbildungsinhalt mit dem Thema 
'Frauen in gewerblich-technischen Berufen' 
einzurichten." 

Die Dienstvereinbarung fUr den NDR sieht im 
Zusammenhang mit der Fort- und Weiterbildung 
eine gezielte Forderung der beruflichen Errtwick-
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lung von Frauen in Bereichen, in 
denen sie unterreprasentiert sind, 
im Zuge rechtzeitiger Nachfolge­
planung vor. Frauen werden fUr die Teilnahme 
an ForderungsmaBnahmen fUr Fuhrungskrafte 
gezielt angesprochen und verstarkt berucksich-

, tigt. AuBerdem soli en aile, die an Einstellungs­
und Beforderungsentscheidungen beteiligt sind, 
an Fort- und WeiterbildungsmaBnahmen teil­
nehmen, die Wege und Strategi€n zur Gleich­
stellung der Frau zum lnhalt haben. 
Auch die Betriebsvereinbarung fUr die Philips 
GmbH sieht das Angebot gezielter Weiterbil­
dungsmaBnahmen fur Frauen vpr. 
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2.1.3 Sexuelle Belistigung 

Das Them a II sexuel'le Belasti­
gung II ist erst in den letzten Jahren zu einem 
Gegens.tand von Betriebsvereinbarungen, 
Dienstvereinbarungen oder tarifvertraglicher . 
Regelungen geworden. Domin.lerend istdie Re­
gelung in Betriebsvereinbarungen. (Tabelle 5, 
Seite 51) 
In diesem Zusammenhang_ kommt es vor allem 
darauf an, inwieweit die Betriebsvereinbarungen 
die Bestimmungen des Beschaftigtenschutzge­
setzes von 1994 konkretisieren und weiterge­
hende Regelungen finden. Neben Betriebsver­
einbarungen, die sich nur unmerkiich von dem 
Gesetzestext abheben, existi_eren Betriebsver­
einbarungen, die sexuelle Belastigung als allen 
gleichstellungspolitischen Bemuhungen entge­
genstehend thematisieren und auf eine generel­
le An.derung des Arbeitsklimas undder Unter­
nehmenskuftur gerichtet sind. 

Regelungsgegenstande lm Zusammenhang mit 
der sexuellen Belastigung sind: · 
• Formulierung eines Anspruches zur Verande­

rung der Unternehmenskultur, 
• Definition: llsexuelle Belastigung 11

, 

• MaBnahmen zur Vermeidung (Praventive 
MaBnahmen), 

• Rechte belastigter Arbeitnehmerinnen und 
Arbeitneh mer, 

• Sa~ktionen gegen belastigende Personen, . 
• lnstanzen und Prozeduren bei Beschwerden 

wegen sexueller Belastigung, 
• Sensibilisieren von Fuhrungskraften, Sensibi­

lisieren von Belegschaften und . 
• Ausweitung des Verbots sexueller Belasti­

gung auf Werbung und betriebsfremde Per­
sonen. 

Bei den Betriebsvereinbarungen, die sich umfas­
send mit sexueller Belastigung befassen, haben 
sich zwei Typen.von Regelungen herausgebildet: 
• umfassende Regelung in einem Vertrag, der 

sich ausschlieBiich mit sexueller Belastigung 
befaBt und 

• Vereinbarungen, die sexuelle Belastigungen 
in einen Katalog von Diskriminierungen ein­
betten wie Mobbing, Rassismus oder wegen 
der Religionszugeh6rigkeit. 

-
Die zweite Form wurde gewahlt in der Betriebs­
vere·inbarung fOr VW und in dem Passus in der 
Betriebsvereinbarung der Lufthansa zur Chan­
cengleichheit, in deruberdies nur die Formulie­
rung II Belastigung II benutzt und der Beg riff 
II sex~elle_ 11 ausgeklammert wird. 
Die Betriebsvereinbarung fOr VW kann zweifel­
los als ein Erfo.lg betrachtet werden und als ein 
Vorbild fur vergleichbare Regelungen in anderen 
'Betrieben dienen. M6glicherweise laBt sich ·eine 
solche Vereihbarung Ieichter erreichen als eine 
Betriebsvereinbarung, die ausschlieBiich 
II sexuelle Belastigung II zum Gegenstand hat. 
Dennoch ist eine Regelung von sexueller Bela­
stigung in einem Katalog anderer Diskriminie­
rungen· problematisch. Fraglich ist, ob durch die 
Gleichsetzung der diskriminierenden Verhaltens­
weisen nicht eine Abmilderung der Einschatzung 
und Bewertung der psychischen und physischen 
Auswirkungen von sexueller· Belastigung erfolgt. 
Die anderen Eingriffe in die Menschenwurde 
und Personlichkeitsrechte sind in der Regel nicht 
mit korperlichen Attacken verbunden. Sexuelle 
Belastigung am Arbeitsplatz ist - wie sexuelle 
Gewalt in anderen gesellschaftlichen Bereichen 
auch - vor allem ein Ausdruck von Machtver­
haltnissen zwischen den Geschlechtern. 

Mit Ausnahme der Betriebsvereinbarung fUr 
EMI-Eiectrola, die sexuel.le Belastigung als eine 
Diskriminierung thematislert, von der aus­
schlieBiich Frauen betroffen sind, wird in den 
anderen Vertragen auch eine potentielle Betrof­
fenheit von Mann ern artikuliert. 
In mehreren Betrieb'svereinbarungen wird darauf 
hingewiesen, daB von sexueller Belastigung 
Oberwiegend Frauen betroffen sind (Thyssen, 
VW, Regierungsprasidium Darmstadt) oder es 
wird ausdrucklich betont, daB das· Re.cht auf 
sexuelle Selbstbestimmung verletzt wird (EMI­
Eiectrola, Regierungsprasidium Darmstadt). 
Nur die Dienstvereinbarung fUr das Regierungs­
prasidium Darmstadt enthalt eine Formulierung, 
die eine Abgrenzung von Flirts oder sexuellen 
Beziehungen, die auf gegenseitigem Einver- . 
standnis beruhen, beinhaltet. 



Aile Regelungen thematisieren sexuelle Belasti­
gung als eine Storung des Betriebsfriedens und 
des Arbeitsklimas. In einigen Regelungen (VW, 
Thyssen) wird 
sexuelle Beli3stigung als unvertraglich mit der 
Unternehmenskultur behandelt. 
Wichtiger noch sind Regelungen und Formulie­
rungen von Grundsatzen, die auf eine Verande­
rung der Unternehmenskultur zielen in eine 
Richtung, in der kein Raum fUr sexuelle Belasti­
gung mehr bleibt. Eine entsprechende Formulie­
rung enthalt nurdie Betriebsvereinbarung fUr 
EMI-Electrola: II Geschaftsleitung und Betriebsrat 
werden ... alles in ihrer Macht stehende tun, um 
generell Benachteiligungen von Frauen im Be­
trieb zu beseitigen und um ein frauenfreundli­
ches Klima zu schaffen und aufrechtzuerhalten. 
Sie sehen die Verhinderung unerwUnschter se­
xueller Belastigungen als wichtigen Beitrag zur 
Umsetzung der Gleichberechtigung im Betrieb 
an. II 

Entsprechend ist dieser Vertrag der einzige, der 
fUr diese Fragen zustandige Frauenbeauftragte 
vorsieht sowie die Einrichtung einer paritatisch 
besetzten Beschwerdekommission, in der min­
destens 2/3 Frauen vertreten sind und deren 
Vorsitzende eine Frau ist. Diese Beschwerde­
kommission hat zugleich die Aufgabe, Vorschla­
ge fUr eine Verbesserung des Arbeitsklimas zu 
erarbeiten. 

Sehr entscheidend ist die Definition von II sexuel­
ler Belastigung II. Einige Betriebsvereinbarungen 
(Thyssen, VW) betonen, daB das subjektive 
Empfinden der belastigten Person das MaB einer 
sexuellen Belastigung bestimmt. lm Unterschied 
zum Beschaftigtenschutzgesetz von 1994/ das 
die Beschaftigten lediglich vor llvorsatzlichen II 

sexuell bestimmten Verhaltensweisen schUtzt, 
die zudem auch noch auf II erkennbare Ableh­
nung II stoBen, sind die Formulierungen in den 
Betriebsvereinbarungen oder Dienstvereinba­
rungen weitergehender/ wenn z.B. vom sexuel­
len Selbstbestimmungsrecht die Rede ist und 
allein die MaBstabe der betroffenen Beschaftig­
ten zahlen sollen. Dagegen bleibt die Betriebs-
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vereinbarung fUr Thyssen sehr 
stark der Formulierung im Gesett 
verhaftet. Es wurde sowohl der Begriff 
llvorsatzlich II Ubernommen wie auch das Erfor­
dernis der ZurUckweisung von sexueller BeU3sti­
gung. 
In der Dienstvereinbarung fUr das Regierungs­
prasidium Darmstadt wird sexuelle Belastigung 
unter Ausnutzung eines Abhangigkeitsverhaltnis 
als besonders schwerwiegend angesehen. 

Praventive MaBnahmen werden vor allem in der 
Betriebsvereinbarung fUr EMI-Eiectrola formu­
liert, wonach sich die Geschaftsleitung verpflich­
tet, sexuelle Belastigungen nicht nur zu verhin­
dern, sond~rn auch besondere Anstrengungen 
zu unternehmen, um ein frauenfreundliches Ar­
beitsklima zu schaffen und bei allen personellen 
MaBnahmen auf das Problem der sexuellen Be­
lastigung und die potentielle Gefahrdung von 
Frauen besonders zu achten. Sanktionen sol len 
verdeutlichen, daB sexuelle Belastigung nicht 
toleriert oder verharmlost wird. 
Nach der Dienstvereinbarung fUr das Regie­
rungsprasidium Darmstadt sind die Behordenlei­
tung sowie Personen mit PersonalfUhrungs- und 
Ausbildungsfunktionen verpflichtet, sexuelle 
Belastigung am Arbeits- oder Ausbildungsplatz 
zu unterbinden bzw. vorzubeugen . Zudem sind 
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter aufgerufen, in 
ihrem Tatigkeitsbereich aktiv darauf hinzuwir­
ken/ daB sexuelle Belastigung gegenUber jeder 
anderen Person unterbleibt. Weiter lautet es: . 
II MaBnahmen und Sanktionen so lien zukUnftige 
Belastigungen verhindern und dem Tater oder 
der Taterin und allen Beschaftigten vor Augen 
fUhren, daB die Behordenleitung solche Verhal­
tensweisen auf keinen Fall toleriert. II 

Vorgesehen sind zwei Arbeitskreise "Gegen 
sexuelle Belastigung am Arbeitsplatz", ein Frau­
en- und ein Mannerarbeitskreis mit maximal je 
10 Mitgliedern, die wah rend der Arbeitszeit ta­
gen. 
Weniger weitreichend ist die Formulierung in 
der Betriebsvereinbarung fur die Deutsche Luft­
hansa AG, nach der die Vorgesetzten fUr ein 

I 
'· 
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. II Arbeits-Kiima II sorgen sol len, 
das .. personliche BeL3stigungen II 

ausschlieBt. Dem II besonderen SchutzbedOrfnis II 
von Frauen soli bei der Gestaltung des raumli­
chen Umfeldes sowie bei nachtlichen Arbeitszei­
ten Rechnung getragen werden. Ein Anspruch 
auf bestimmte MaBnahmen wird ausgeschlos­
sen. 
lm Firmentarifvertrag zwischen der Anhaltiner 
Brot- und Backwaren GmbH Dessau und der 
NGG wird sehr allgemein·formuliert, daB der 
Arbeitgeber verpflichtet ist, lleine Arbeitsumwelt 
zu gestalten, die frei ist von unerwOnschtem 
Verhalten sexueller Natur oder das die Wurde 
von Frauen und Mannern am Arbeitsplatz be­
eintrachtigt. H 

Hinsichtlich der Rechte belastigter Arbeitneh­
merlnnen sind die hier ubereinstimmend ange­
sprochenen Aspekte bereits im Beschattigten­
schutzgesetz festgelegt: 
• Besc;:hwerderecht der Arbeitnehmerin/des 

Arpeitnehmers, 
• Verpflichtung des Arbeitgebers, entsprechen­

den ~eschwerden unverzuglich nachzugehen 
und geeignete MaBnahmen einzuleiten, 

• Recht gem. § 4 .Abs. 2 Beschattigtenschutz­
gesetz die Tatigkeit einzustellen, wenn keine 
oder offensichtlich ungeeignete MaBnahmen 
vom U nternehmeA ergriffen werden und 

• Benachteiligungsverbot bei Beschwerden 
Uber sexuelle Belastigung. 

Die Dienstv~r.einbarung fOr das Regierungspra­
sidium Darmstadt weitet den besonderen Schutz 
und die FUrsorgepflicht der Behordenleiterin/des 
Behorden.leiters auch auf Mitarbeiterinnen und 
Mitarbeiter a us, die einen Vorfall bekanntge­
ma"Cht haben. 

Die Betriebsvereinbarungen fUr Thyssen, VW, 
EMI-Eiectrola und die Dienstvereinbarung fUr 
das Regierungsprasidium Darmstadt sehen ab­
gestufte Sanktionsverfahren vor. Die Sanktionen 
gegen belastigende Personen reichen von einerri 
person lichen ·Gesprach, Belehrung, Verwarnung, 
Verweis, GeldbuBe bis hin zu arbeitsrechtlichen 
MaBnahmen wie Versetzung, Abmahnung oder 
KUndigung. 
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In der Betriebsvereinbarung fUr EMI-Eiectrola 
werden Sanktionen gegen Belastig~r als pra­
ventive MaBnahme behandelt, die kunftige Be­
lastigungen verhindem sol len und ... dem Tater 
und allen Betriebsangehorigen vor Au.gen fOh­
ren, daB die Geschaftsleitung solche Verhal~ 
tensweisen aufkeir\en Fall toleriert. II 

Neben dem ·abge~t~ften Sanktionsverfahren 
wird hervorgehoben: II In Personalakten dart der 
Vorwurf der sexuellen Belastigung nicht anders 
begrUndet Werden. II 

Die Betriebsvereinbarung fUr EMI-Eiectrola ent­
halt in § 8 eine Regelung zum Schadenersatz: 
"Bei sexuellen Belastigungen im Betrieb oder 
von Betriebsangehorigen ist den betroffenen 
Frauen der materielle und der immaterielle 
Schaden vom Belastiger zu ersetzen. II 

Ahnlich wird in derBetriebsvereinbarung fOr VW 
ein BuBgeld erwahnt. 
Einige Betriebsvereinbarungen enthalten - wie 
bei .Suchtproblemen - die Moglichkeit eines An­
gebotes an Beratung und/oder Therapie. (EMI­
Eiectro"la; VW) 
Die Dienstvereinbarung fUr das Regierungspra­
sidium Darmstadt sieht eihe Aufforderung zu ei­
ner Entschuldigung gegenUber der belastigten 
Pers.on und eine Aufforderung zur Teil'n·ahme an 
Informations- und Fortbildungsveranstaltungen 
vor sowie das Einschalten der Sozialbetreu­
ungsstelle und in schwerwiegenden Fallen die. 
ryloglichkeit einer Strafanzeige. 
Die Betriebsvereinbarung fUr die Lufthansa so­
wie die tarifvertraglichen Regelungen nennen 
keine konkreten Sanktionen. 

In den Vereinbarungen werden als Personen· 
oder lnstanzen bei Beschwerden, an die die be­
troffenen Beschaftigten sich wenden konnen, 
genannt: Vorgesetzte, Personalabteilung, Be- · 
triebsrat (Thyssen) sowie daruber hinaus: Fral.J­
enbeauftragte, Gesundheitswesen, Vertrauens­
personen, Werkschutz (VW). Eine VertraUiichkeit 
bei der Behandlun:g der Beschwerde wird be­
tent. 



Nur die Betriebsvereinbarung fUr EMI-Eiectrola 
sieht 2 Frauenbeauftragte vor, die die Frauen 
gegebenenfalls vor der Beschwerdekommission 
oder auBerbetrieblichen Stellen vertreten. Die 
Beschwerdekommission hat die Aufgabe, allen 
Beschwerden und Hinweisen (auch anonym) 
nachzugehen. 
In der Dienstvereinbarung fUr das Regierungs­
prasidium Darmstadt wird die Ahndung von 
VerstoBen gegen das Verbot der sexueller Be­
lastigung a is Aufgabe der Behbrdenleiterin/des 
Behbrdenleiters festgelegt, die/der jedem hinrei­
chenden Verdacht nachgehen und MaBnahmen 
ergreifen muB. Dabei wird auf die § 15 Abs. 1 
des HGIG und § 3, Abs. 2 des Beschaftigten­
schutzgesetzes verwiesen. Daruber hinaus muB 
im Rahmen des § 18 Abs. 1 HGIG die Frauenbe­
auftragte informiert werden. 
Nach der Betriebsvereinbarung fUr die Lufthansa 
sind Vorgesetzte zustandig fUr Beschwerden 
und die notwendigen MaBnahmen. 
Der Firmentarifvertrag fur die Anhaltiner Brot­
und Backwaren GmbH nennt die Gewerkschaft 
NGG, Frauenbeauftragte oder eine Vertrauens­
person. Mit dieser muB der Arbeitgeber inner­
halb von zwei Wochen wegen MaBnahmen zur 
Abhilfe verhandeln. Der Betriebsrat muB Be­
schwerden unverzuglich nachgehen. 

MaBnahmen, die auf ein Sensibili­
sieren von FUhrungskraften und 
von Belegschaften zielen, sind: 
• die Aushandigung eines Exemplars der Be­

triebsvereinbarung (EMI-Eiectrola; Regie­
rungsprasidium Darmstadt) an aile Beschaf­
tigten, 

• lnfqrmation und Aufklarung (VW), 
• zielgruppenbezogene WeiterbildungsmaB­

nahmen (Thyssen, VW, EMI-Eiectrola), . 
• Sensibilisieren von Fuhrungskraften und 

Ausbildungsbeauftragten und entsprechende 
WeiterbildungsmaBnahmen. 

Die Betriebsvereinbarung fur VW nennt auBer­
dem Beschaftigte des Personal- und Gesund­
heitswesens sow~e den Betriebsrat a is Adressa­
ten von WeiterbildungsmaBnahmen. 

Eine Ausweitung des Verbotes der sexuellen 
Belastigung auf betriebsfremde Personen wird 
in den Betriebsvereinbarungen fur Thyssen, VW 
und EMI-Eiectrolavorgesehen. Nur bei VW 
bezieht sich dieses Verbot auch auf die Wer­
bung. 

i · 
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2.2. Regelungsinhalte zur Vereinbarkeit von Berufsarbeit und 
Familia 

2.2.1 Elternurlaub 

Nach dem Bundeserziehungsgeldgesetz besteht 
.ein Anspruch auf einen Erziehungsur.laub von 
drei Jahren. Anspruchsberechtigt sind berufsta­
tige Mutter und Vater. Sie ·haben die Moglich-
. keit, sich wah_ rend dieses Zeitraums dreimal ab­
zuwechseln und erhalten eine Beschaftigungs­
garantie~ Wah rend des Erziehungsurlaubs· kon­
nen sie eine Teilzeitarbeit mit 19 Stunden pro 
Woche beim fruheren ·Arbeitgeber ausuben. 

Tarifvertragliche oder betriebliche Vereinbarun­
gen erweitern die gesetzlichen Regelungen. Die 
hauptsachlichen Regelungskomplexe sind: 
• Anspruchsvoraussetzungen (personliche An­

spruchsvoraussetzungen und betriebsbezo­
gene Einschrankungen), . 

• Art des Anspruchs: ruhendes· Arbeitsverhalt­
nis oder Wiedereinstellungszusage, 

• Dauer und Ausgestaltung des Elternurlaubes, 
• Wahlmoglichkeiten zwischen Vol!- und Teil-

.zeitfreistell ung, 
• Arbeitszeitgestaltung, 
• QualifizierungsmaBnahmen und 
• Einkomnien und sonstige tadfliche Anspruche 

Hinsichtlkh des rechtlichen Status des Beschaf-· 
tigungsverhaltnisses werden sowohl in Tarifver­
tragen als auch i·n B~triebsvereinbarungen zwei 
unterschiedliche Formen des Elternurlaubes oder 
einer Freistellung von der Arbeit nach dem ge­
setzlichen Elternurlaub festgelegt. . Diese sind 
das Recht auf ein ruhendes Arbeitsverhaltnis 
oder eine bevorzugte Wiedereinstellung. 
Die Hege.lung als II ruhendes Arbeitsverhaltnis II 
bedeu.tet eine Verlangerung des Erziehungsur­
laubes ohne Kundigung des Arbeitsverhaltnis- · 
ses. Bei einer Wiedereinstellungszusage wird 
das Arbeitsverhaltnis beendet. Die Regelungs­
form mit einem ruhenden Arbeitsverhaltnis- al­
so einer betrieblichen Beurlaubung - bietet fUr 
die Beschaftigten eine groBere (Arbeitsplatz)­
Sicherheit. 
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Einig·e· Bran.chentarifvertrage sind geandert wor­
den und enthalten Bestlmmungen zu e_in_em ru- · 
henden Arbeitsverhaltnls wah rend des Zeit- . 
raums des tariflich vereinbarten Elternurlaubs im 
AnschluB an den gesetzlichen Elternurlaub und 
ersetzten Bestimmungen·zu einem Anrecht auf 
Wiedereinstell ung. 

Einige Vereinbarungen betonen Elternurlaub 
prinzipiell als eine Aufgabe·von MOttern wie 
auch von Vatern. Tendenziell ermutigen di·e 
Formulierungen in den neueren Vereinbarungen 
Vater starker, ihr Recht auf Elternurlaub oder 
reduzierte Arbeitszeit in Anspruch zu nehmen 
als·altere Vereinbarungen, die implizit Famili­
enarbeit ausschlieBiich als eine Angelegenheit 
von weiblichen Beschaftigten betrachteten. 
In vielen Tarifbereichen wurde eine Verlange­
rung der Zeiten des tariflichen Elternurlaubs 
vereinbart. · 

Tarifvertragliche Regelungen 
Die meisten Tarifvertrage zum tariflichen Elter­
nurlaub (Tabelle 6, Seite 56) setzen eine mehr­
Fihrige Betriebszugehorigkeit voraus. 
In einigen regionalen Tarifgebieten des GroB­
und AuBenhandels (Rheinland/Pfalz) finden die 
Bestimmungen zum tariflichen Elternurlaub nur 
Anwendung in Betrieben mit mehr als 30 Be­
schaftigten. Die Einzelhandelstarifvertrage set­
zen 1 oo Beschaftigte oder 80 Vollzeitbeschaftig­
te voraus. 
In den regionalen Tarifgebieten der Metallin­
dustrie werden sogar mindestens 500 Beschaf­
tigte im Betrieb vorausgesetzt, dam it der tarifli­
che Elternurlaub Anwendung findet. 

Die Tarifvertrage fUr das Bankgewerbe und fUr 
das Versicherungsgewerbe sehen im Ans{:hluB 
an den gesetzlichen· Erziehungsurlaub ein halbes 
Jahr tariflichen Elternurlaub mit einem ruhenden 
Arbeitsverhaltnis vor. 
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lm Einzelhandel sind in der Regel 2 Jahre nach 
dem gesetzlichen Erziehungsurlaub vorgesehen. 
lm Einzelhandel Baden-Wurttemberg, Hessen, 
Saarland, Bremen, Bayern, Nordrhein-Westfalen 
und Niedersachsen ruht das Arbeitsverhaltnis 
wah rend des tariflichen Elternurlaubs. In den 
Tarifgebieten 
Sachsen, Berlin, Mecklenburg-Vorpommern, 
Brandenburg, Sachsen-Anhalt, Thuringen, 
Schleswig-Holstein und Hamburg ist nur eine 
Wiedereinstellungszusage vorgesehen. 
Die Tarifvertrage fUr die Metallindustrie beinhal­
ten ebenfalls nur eine Wiedereinstellungszusa­
ge. 
Fur den offentlichen Dienst und die papier-, 
pappe- und kunststoffverarbeitende lndustrie 
besteht die Moglichkeit, unabhangig vom Ge­
burtsdatum des Kindes bis zu 4 bzw. 5 Jahren 
das Arbeitsverhaltnis ruhen zu lassen . 
Diese Variante der Freistellung von der Arbeit im 
Manteltarifvertrag fUr die papier-, pappe- und 
kunststoffverarbeitende lndustrie eroffnet die 
Option einer Freistellung von der Arbeit oder ei­
ner reduzierten Arbeitszeit a us II person lichen" · 
Grunden fUr einen Zeitraum von bis zu vier 
Jahren mit einem ruhenden Arbeitsverhaltnis. 
Eine Freistellung von der Arbeit wegen familia­
rer Grunde wird als Beispiel genannt. Da diese 
Bestimmungen nicht an das Datum der Geburt 
des Kindes gebunden sind, bieten sie Eltern 
mehr Moglichkeiten fur individuelle Entschei­
dungen. 
Ahnlich sieht der Manteltarifvertrag fUr die Post­
bank AG einen Sonderurlaub vor. Danach kon­
nen Arbeitnehmerlnnen aus wichtigen person li­
chen Grunden wie beispielsweise zur Erziehung 
von Kindern ·uber den gesetzlichen Erziehungsur­
laub hinaus,· "Sonderurlaub unter Wegfall des 
Entgelts bis zu einem Jahr erhalten, wenn be­
triebliche lnteressen nicht entgegenstehen. Der 
Sonderurlaub kann wiederholt bewilligt wer­
den." 
Einen tariflichen Elternurlaub von einem halben 
Jahr sieht auch der Tarifvertrag fUr die Deutsche 
Bahn AG vor. Wah rend dieser Zeit ruht das Ar­
beitsverhaltnis. AnschlieBend besteht ein An­
spruch auf Wiedereinstellung his zu sieben Jah­
ren oder zehn Jahren bei mehreren Kindem. 

In der Regel besteht der Anspruch 
auf tariflichen Elternurlaub im An­
schluB an den gesetzlichen Erziehungsurlaub. lm 
Einzelhandel Baden-Wurttemberg und Nord­
rhein-Westfalen ist es moglich, diesen in 2 Ab­
schnitten in Anspruch zu nehmen. 

Eine Wahlmoglichkeit zwischen Vollzeit- und 
Teilzeitfreistellung sehen die Tarifvertrage fUr 
das Bankgewerbe, das Versicherungsgewerbe, 
den Einzelhandel Hessen, Bremen, Niedersach­
sen, Nordrhein-Westfalen und den offentlichen 
Dienst vor. Da ein valier Elternurlaub nicht fU~ 
aile Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer prak­
tikabel oder akzeptabel ist, stellt eine solche · 
Regelung eine Alternative dar. 

Der Erhalt der beruflichen Qualifikation uber 
Aushilfs- und Vertretungseinsatze und Weiter­
bildungsmaBnahmen wird in fast allen Tarifver­
tragen geregelt. 

Einige Tarifvertrage, die keinen Anspruch auf 
Elternurlaub vorsehen, enthalten Bestimmun­
gen, die sich auf den Erziehungsurlaub oder die 
Kinderbetreuung beziehen. (Tabelle 7, Seite 65) 
Diese sind z.B. erweiterte Gleitzeitmoglichkeiten 
tor Eltern kleiner Kinder oder verkurzte Arbeits­
zeiten wegen Kinderziehung (Eisen- und Stahl­
industrie N RW, Zeitschriftenverlagsgewerbe 
Hamburg und Schleswig-Holstein). 
Die Gehaltstarifvertrage fUr die Redakteurinnen 
und Redakteure an Zeitschriften sowie an Ta­
geszeitungen enthalten eine Regelung, nach der 
die Zeiten tatsachlich genommenen gesetzlichen . 
Erziehungsurlaubs als Berufsjahre angerechnet 
werden. 

Regelungen in Betriebsvereinbarungen 
Betriebliche Elternurlaubsregelungen (Tabelle 8, 
Seite 67) sehen uberwiegend eine Wiederein­
stellungsgararitie fUr einen der fruheren Tatig­
keit vergleichbaren Arbeitsplatz vor. Die Dauer 
schwankt etwa zwischen 4 bis 7 Jahren bei ei­
nem Kind und 6 bis 10 Jahren bei mehreren 
Kindern. 
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Eine Rei he von Betriebsvereinba­
rungen gewahren einen zusatzli­

chen betrieblichen· Elternurlaub - im AnschluB 
an den .gesetzHchen Erziehungsurl~ub und tarif-· 
lichen Elternurlaub - in der Form ·eines ruhenden 
Arbeitsverhaltnlsses an. Oberwiegend,wird die­
ser fOr ein halbes oder" ein· ganzes Jahr g.ewahrt. 
Wiedereinstellungszusagen in Betriebsve_rei·nba­
rungen beziehen sich i.d.R. auf einen Unterbre­
chungszeitraum im AnschluB an den Elternur­
laub. Einen betrieblichen Elternurlaub bzw. eine 
Freistellung, die zeitlich unabhangig ist vom ge­
setzlichen oder tariflichen Erziehungsurlaub re­
geln nur wenige Betriebsvereinbarungen. 

Einige Betriebsvereinbarungen gewahren neben 
der Moglichkeit eines ruhenden Arbeitsverhalt­
nisses fOr eine Dauer von e·inem hal ben bis zu 
einem Jahre.inen Anspruch auf Wiedereinstel- · 
lung fOr einen mehrjahrigen Zeitraum. 
Die Betriebsvereinbarungen entha!ten fast aile 
Bestimmungen zur Weiterbildung wah rend· des 
Erziehungs- und Elternurlaubs, Aushilfs- und 

Vertretungstatigk~iten sowie die Moglichkeit 
von vorubergehender ReduzierLmg der Arbeits­
zeit oder Teilzeitarbeit nach dem Elternurlaub­
.im .Rahmen der betrieblichen Mog"lichkeiten. 
Fast aile Betriebsvereinbarungen· formLilieren 
den An.spruch auf betrieblichen Elterhurlaub fUr. 
MOtter und Vater. Eine gezielte Ermutigung von 
Vatern, deri Elternurlaub in Anspruch. zu neh­
men, findet sich in den Betriebsvereinbarungen 
nicht. Die einzige Ausnahme bildet die Betriebs-
"vereinbarung fOr die·westfalia Separator AG. 
Spezifische Regelungen zu einer Schulung von 
Fuhrungskraften hinsichtlich der Problematik 
von Erziehungs- oder Elternurlaub -analog zu 
Regelungen im Zusammenhang mit. FrauenfOr­
derung urid Chancengleichheit sind in keiner 
Betriebsve·reinbarung enthalten. 
In der Betriebsvereinbarung zur Ch_ancengleich­
heit fur die Deutsche Lufthansa AG (Baden­
personal) wird betont, daB auch Mitarbeite­
rinnen· und Mitarbeiter in Position en mit FOh­
rungsv~rantwortung dabei unterstutzt werden, 
Fam.ilie und Beruf miteinander zu vereinbaren. 
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2.2.2 Kinderbetreuung 

Tarifliche Regelungen 
Tarifvertragliche Regelungen· zur Kinderbetreu­
ung konzentrieren sich auf die Abstimmung der 
Arbeitszeiten der Beschaftigten mit Offnungszei­
ten von Einrichtung zur Kinderbetreuung. 
(Tabelle 9, Seite 70) 
Entsprechende Regelungen wurden vereinbart 
fUr einige Tarifgebiete der Metallindustrie, der 
Eisen- und Stahlindustrie, der papier-, pappe­
und kunststoffverarbeitenden lndustrie und fUr 
die Zigarettenindustrie. 

Regelungen in Betriebsvereinbarungen 
Ein Engagement der Betriebe fi.ir Kinderbetreu­
ung kann auf handfesten betriebswirtschaftli­
chen Erwagungen beruhen und/oder ein Aus­
druck einer gewandelten Unternehmenskultur 
sein. Es gibt bereits ein breites Spektrum an 
Unterstlitzung von Betrieben fUr Eltern. Diese 
reichen von Betriebskindergarten bis zur Unter­
stUtzung von Elterninitiativen und KinderbUros/ 
Familienservice. 

,)~.-.:·' ·-·· ...... .. ~1:' .. . '···' .. 

Eine Reihe neuerer Betriebsver-
einbarungen (Tabelle 10, Seite 71) enthalten 
Regelungen zu betrieblichen ZuschUssen zur 
Kinderbetreuung oder Bereitstellung von Kin­
dergartenplatzen. 
Die Betriebsvereinbarung fUr die Deutsche Bahn 
AG sieht die Vergabe von Kindergartenplatzen 
nach einem Auswahlverfahren vor. 
Weitere Regelungen sindBelegrechte 
(Commerzbank AG, Deutsche Bank AG, E MI­
Eiectrola GmbH), UnterstUtzung von Elternini­
tiativen (Commerzbank AG, Deutsche Bank AG, 
Allianz-Lebensversicherungs AG, Aachener Bau­
sparkasse AG, Dr. August Oetker Nahrungs­
mittel KG) und Zuschusse zu Kinderbetreuungs­
kosten (Commerzbank AG, Fresenius 'AG, Bra as 
GmbH, DG Bank Deutsche Genossenschafts­
bank). 
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2.2.3 Arbeitszeit 

Die Ambivalenz von Teilzeitar­
_beitsverh~Htnissen fOr die Position von erwerbs­

. tatigen Frauen auf dem Arbeitsmarktsoll an 
dieser Stelle nicht diskutiert werden; Auch das 
Problem .einer verstarkten Umwandlung von 
Vollzeit-. in Teilzeitarbe_itsplatze als betriebliches 
Instrument zum Personalabbau bleibt ausge­
klammert. 
Es geht hier um tarifvertragliche Regelungen 
und Betriebsvereinbarungen, die-. im Prinzip fUr 
beide Geschl~chter - Option.eri fUr eine Anpas­
sung ihrer ArbeitszeitbedUrfnisse an familiare 
Bedingungen eroffnen konnten. Zudem sind 
gleichste_llungspolitisch aile Regelungen von Be­
deutung, die bei Teilzeitarbeitsverhaltnissen .das 
Stigma II minderwertiger Frauenarbeit II in Frage 
stellen konnten. 

Einige neuere Tarifvertragsregelungeli und Be­
~riebsvereihbarungen thematisieren eine Aus­
weitung von Teilze.itarbeit/reduzierter Arbeitszeit 
auf aile Ebenen der Tatigkeiten und Qualifika­
tionen. Solche Regelungen sind ein Fortschritt 
gegenOber Angeboten eiryes Rechts auf Teil­
zeitarbeit aus familiaren Grunden und sind 'zu­
gleich ein Ansatz, Teilzeitarbeit oder reduiierter 
Arbeitszeit zu mehr Akzeptanz - auch bei Man­
nern - zu verhelfen. 
Recht konkret sind einige Regelungen in Be­
triebsvereinbarungen zur Oberpr~fung von zu 
besetzenden Stellen im Hinblick auf ihre Eig­
nung fUr Teilzeitarbeit/reduzierte Arbeitszeit. 
Diese schreiben eine entsprechende Festlegung 
in der Arbeitsplatzbeschreibung bzw. den Stel­
lenplanen vor. Einige Betriebsvereinbarungen 
verlangen ausdrOcklich eine nachvollziehbare 
BegrOndung,_ warum ein Arbeitsplatz- aus­
nahmsweise- nicht fOr Teilzeitarbeit oder eine 
.Reduzierung von Arbeitszeit geeignet sein soli. 
Job-Sharing bzw. eine gleichrangige Behand- . 
lung von zwei Bewerberlnnen fUr eine Vollzeit­
stelle wird meist in Verbindung mit der lmple­
mentierung und Verbesserung von qualifizierter 
Teilzeitarbeit vereinbart. 

..... , ·" .. ~ . .... .. ,,. . . . ·. -:~...;. .: ' 
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Die meisten Vereinbarungen nenneri eine redu:.. 
zierte Arbeitszeit als eine Option und verschie­
dene Varianten einer· reduziertem Arbeitszeit und 
Arbeitszeitlage. In einigen Vereinbarungen wird 
eine BegrUndung fUr eine Verweigerung der 
UmwandJung des Arbeitszeitvolumens verlangt. 

Bestimmungen zu einer bevorzugten BerOck­
sichtigung von internen Bewerberinnen und 
Bewerbern: sowohl fOr Vollzeit- als auch fUr Teil­
zeitstellen, unter der Bedingung einer gleichen 
personlichen und beruflichen Eignung, eroffnen 
Beschaftigten Chancen zur Anpassung des Vo­
lumens ihrer Arbeitszei~ an ihre familiare Situa­
tion. 

Tarifregel.ungen zur Ar.beitszeit 
(Tabelle 11, Seite 74) Die weitestgehende tarif­
vertragliche. Regelung hinsichtlich der Teilzeitar­
beit enth~Ut der Tarifvertrag fUr das Bankgewer­
be. Den Beschaftigten soli dam it ermoglicht 
werden, BerufsausObung und berufliche Quali­
fizierung mit auB.erberuflichen lnteressen zu 
verbinden. 
lm Rahmen der betrieblichen Gegebenheiten 

· soli Teilzeitarbeit in allen beruflichen und be­
trieblichen Qualifikationsstufen moglich sein. 
UmwandfungswUnschen der Arbeitnehmerlnnen 
hinsichtlich ihres Arbehszeitvolumens ist Rech­
nung zu tfagen, sofern die arbeitsorganisatori­
schen Gegebenheiten· sowie die personelle Si- . 
tuation dies zulassen. Es ·besteht eine AnkOndi­
gungsfrist von 6 Monaten. Wenn dem Umwand­
lungswunsch nicht entsprochen werden. kann, 
ist dies vom Arbeitgeber zu begrOnden. Bei der 
Besetzung von Teilzeit- oder von Vollzeitar­
beitsplatzen sind interne Bewerberlnnen bei 
gleicher personlicher und fachlicher Eignung 
vorrangig zu berOcksichtigen. Betont wird zu­
dem die gleichwertige Forderung von Teilzeitbe­
schattigten in Fragen der beruflichen Entwick­
lung sowie im Bereich der Weiterbildung. 

Weniger konkret ist die Regelung im Mantel­
tarifvertrag f_ur die Postban~ AG. Danach wall en 
die Tarifvertragsparteien gemeinsam die Einrich-



tung von Teilzeitarbeitsplatzen fordern und re­
geln. Dies soli Arbeitnehmerlnnen ermoglichen, 
Berufsausubung und Berufsbildung mit auBer­
betrieblichen lnteressen zu verbinden. AuBer­
dem soli en Teilzeitbeschaftigte II in Fragen der 
beruflichen Bildung und Entwicklung wie· Voll­
zeitkrafte entsprechend den betrieblichen und 
personlichen Moglichkeiten sowie den Anforde­
rungen des Arbeitsplatzes gefordert werden." 

Die Tarifvertrage fUr den GraB- und AuBenhan­
del und den Einzelhandel sehen eine bevorzugte 
Berucksichtigung interner Bewerberinnen und 
Bewerber fOr Teilzeitarbeitsplatze oder den 
Wechsel auf Vollzeitarbeitsplatze vor unter der 
Voraussetzung gleicher Eignung und Fahigkei­
ten. Weiter wird uberwiegend eine wochentliche 
oder tagliche Mindestarbeitszeit vorgesehen. 
In den regionalen Tarifvertragen fur die Metall­
industrie konzentrieren sich die Formulierungen 
darauf, dem Wunsch der Beschaftigten nach ei­
ner Umwandlung des Arbeitszeitvolumens oder 
von Vollzeitarbeit in Teilzeitarbeit oder umge­
kehrt von Teilzeitarbeit in Vollzeitarbeit zu ent­
sprechen - im Rahmen der betrieblichen Mog­
lichkeiten. Neben einer tag lichen Mindestar­
beitszeit enthalten die Tarifvertrage Bestimmun­
gen, daB die Grenzen der Sozialversicherungs­
pflicht nicht unterschritten werden sollen. Fur 
den Fall einer Unterschreitung der Grenzen der 
Sozialversicherungspflicht sollen die Beschaftig­
ten auf die sozialversicherungsrechtlichen Fol­
gen hingewiesen werden. Einige Tarifvertrage 
fUr die Metallindustrie sehen eine Berechnung 
der Berufs- und Tatigkeitsjahre unabhangig vom 
Umfang der Beschaftigung vor. 
Eine besondere Betonung einer Reduzierung der 
Arbeitszeit im AnschluB an den Erziehungsur­
laub enthalt der Tarifvertrag zur Beschaftigungs­
sicherung fOr die Eisen- und Stahlindustrie Nord­
rhein-Westfalen, Niedersachsen, Bremen, Dil­
lenburg, Niederschelden, Wissen. Wenn Be­
schaftigte im AnschluB an den Erziehungsurlaub 
ein Teilzeitarbeitsverhaltnis wunschen, soli die­
sem Wunsch vorrangig entsprochen werden, 
sofern nicht dringende betriebliche Erfordernisse 
entgegenstehen. 
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Auch der Manteltarifvertrag fur 
den GraB- und AuBenhandel Ba­
den-Wurttemberg sieht vor, daB den Umwand­
lungswunschen der Arbeitnehm.erlnnen hin­
sichtlich ihres Arbeitszeitvolumens Rechnung 
getragen werden soli, sofern die arbeits?rgani­
satorischen Gegebenheiten sowie die personelle 
Situation dies zulassen, insbesondere nach Be­
endigung des Erziehungsurlavbs. 

Der Tarifvertrag fUr den Einzelhandel Nordrhein­
Westfalen enthalt folgende Regelung: "Bei Teil­
zeitbeschaftigten ist fUr die Berechnung der 
Berufsjahre die geleistete durchschnittliche wo­
chentliche Arbeitszeit zugrunde zu leg en, wobei 
eine Arbeitszeit von 10 und mehr Wochenstun­
den einer Vollbeschaftigung gleichgesetzt ist." 

lm Einzelhandel Niedersachsen ist bei Teilzeitbe­
schaftigten fUr die-Berechnung der Berufsjahre 
die geleistete durchschnittliche wochentliche 
Arbeitszeit zugrunde zu legen, wobei eine Ar­
beitszeit von 19 und mehr Wochenstunden einer 
Vollbeschaftigung gleichzusetzen ist. 
lm Tarifvertrag fUr den Einzelhandel Baden­
Wurttemberg gelten fUr die Berechnung der 
Berufs- oder Tatigkeitsjahre- unabhangig vom 
tatsachlichen Umfang der Beschaftigung -aile 
zurUckgelegten Beschaftigungsjahre. 

Die Tarifvertrage fUr das Bankgewerbe und eini­
ge Tarifgebiete des Einzelhandels enthalten ei­
nen Anspruch auf Weiterbildung wie bei Voll­
zeitbeschaftigung. I~ Tarifvertrag fUr die Nahr­
mittelindustrie Hamburg, Schleswig-Holstein 
und Fa. DE-VAUGE lautet es dazu: "Teilzeitbe­
schaftigte werden in gleicher Weise wie Voll­
zeitbeschaftigte bei betrieblichen Qualifizie­
rungsmaBnahmen berucksichtigt und haben den 
gleichen Zugang zu betrieblichen Weiterbil­
dungsmaBnahmen." 
Eine ahnliche Formulierung enthalt der Mantel­
tarifvertrag fUr den Mitteldeutschen Rundfunk. 

Angesichts der Ausweitung von nicht sozialver­
sicherungspflichtigen Arbeitsverhaltnissen 
kommt tarifvertraglichen Regelungen Bedeu-



tung zu, die eine Umwandl·ung 
von Vollzeitarbeitspi~Hzen in Teil­

zeitarbeitsplatze gegen den Willen derides Be­
troffenen nicht zulassen wie z.B. im GraB- und 
AuBenhandel Rheinland-Pfalz. lm Einzelhandel 
Bremen, Nordrhein·-westfalen, Bayern, Saar­
land, Hesse~ und dem GraB- und AuBenhandel 
Bayern durfen Teilzeitbeschaftigte durch Ar­
beitszeitverkUrzungen nicht g~gen-ihren Will.en 
unter die Grenze der Versicherungspflicht in der 
gesetzlichen Arbeitslosenversicherung fallen. 

Zunehmend wird. die Frage der Arbeitszeitsouve­
ranitat fUr die Beschaftigten im Zusammenhang 
mit Tarifvereinbarungen zur Beschaftigungssi­
cherur)g erwahnt. 
· Einige neuere von der Gewerkschaft textii-Be­
kleidung abgeschlossene Rahmentarifvertrage 
zur Arbeitszeitsouveranitat (Textil- und Beklei­
dungsindu.strie) und Arbeitszeitgestaltung · 
(Textilreinigungsgewerbe) betonen eine groBere 
Arbeitszei.tsouveranit~t fUr die Beschaftigten. 
Den Wunschen nach einer Absenkurig der wo­
chentlichen Ar.beitszeit oder einer Ruckkehr zur 
Voll~eitarbeit soli - soweit der Ablaut des Be­
triebes nicht gestort und die Belange anderer 
Arbeitnehmer gewahrt werden, was anderen­
falls vom Arbeitgeber zu begrUnden und offen­
zulegen ist- entsproch~n werden .. 
Die arbeitsmarkt- bzw. be~chaftigungspolitische 
Bedeutung soli hier nicht diskutiert werden. 
Potentiell bieten solche Regelungen - wenn 
auch begrenzte - gleichstellungspolitische Mog­
fichkeiten. Allerdings nur, wenn sie fUr die Be­
schaftigten tatsachlich ein hoheres MaB an 
Zeitsouveranitat beinhalten, welche nicht direkt 
im Zusammenhang mit Regelungen zur Verein­
barkeit steht, die hauptsachlich den weiblichen 
Beschaftigten zugeschrieben werden. 

Eine Tarifregelung zum Job-Sharing enthalt nur 
der Manteltarifvertrag fUr den Mitteldeutschen 
Rundfunk: "Die Aufteilung eines Vollzeitar­
beitsplatzes auf zwei Teflzeitbeschaftigte i-st zu­
lassig. Eine Verpflichtung zur wechselseitigen 
Vertretung im Krankheits- oder sonstigen Ver­
hinderungsfall besteht nicht. II 
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Regelungen in Betriebsvereinbarungen 
Umfassender und weitreichender als die tarifli­
chen Regelungen sind Bestimmung~n in zahlrei.­
chen Betriebsvereinbarungen. (Tabelle 12, Seite 
76) 
Qualifizierte Teilzeitarbeit, d.h. die Moglichkeit 
von Teilzeitarbeit oder reduzierter.Arbeitszeit in 
allen Arbeitsbereichen und Hierarchieebenen 
.wird immerhin in 13 der ausgewahlten Betriebs­
vereinbarungen geregelt. Einlge sehen·eine 
Oberprufung aller Teilzeitstellen auf Teilzeitfa­
higkeit vor. 
Die meis.ten der ·ausgewah lten Betriebsvereinba­
rungen enthalten Bestimmungen zu einer Um­
wandlung des Arbeitszeitvolumens oder eine 
Umwandlung von Teilzeitarbeit in Vollzeitarbeit 
bzw.von Vollzeftarbeit in Teilzeitarbeit (immer 
mit der Klausel, daB dies betrieblich moglich ist). 
In der Regel sind bei der U mwaridlung des Ar-. 
beitsvolumens oder der Form des Beschafti­
gungsverhaltnisses verschiedene Varianten der 
·Reduzierung der Arbeit moglich. . . 

Die meisten Betriebsvereinbarungen betoneh ei­
ne Unters.tutzung von Beschaftigten mit Kindern 
bzw. eine vorrangige BerUcksichtigung von de­
ren Arbeitszeitwunschen. 
Ebenso haufig wird ein Anspr.uch auf Weiterbil­
dung, berufliche Forderung und Aufstieg wie fUr 
Vollzeitbeschaftigte festg.el egt. 
Eine bevorzugte Berucksichtigung von internen 
Bewerberinnen und Bewerbern fUr Teilzeitar­
beitsplatze oder Vollzeitarbeitsplatze ist eine 
weitere Variante. der Regelungen. 
Eine umfassende Formulierung zu famHien­
freundlichen Arbeitszeiten enthalt die Betriebs­
vereinbarung fur den Flughafen Frankfurt, die 
betont, daB Beschaftigte mit Kindern bei der 
Koordination ~~n Beruf un~ Familie zu unter­
stutzen sind. WUnschen der Beschaftigten nach 
Berucksichtigung ihrer familiaren Situation soli 
entsprochen werde.n. Eine befristete Reduzie­
rung bis zur Halfte der gesetzlichen oder tarifli­
chen Arbeitszeit ist a us nachvollziehbaren fami­
liaren GrUnden grundsatzlich fur Frauen und 
Manner gleichermaBen moglich. Leitungsposi­
tionen konnen insoweit einbezogen werderi, als 
die AufgabenerfUIIung nicht beeintrachtigt wird. 
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lm Zusammenhang mit der RUckkehr zur Voll­
zeitarbeit lautet es: "Die Wiederaufstockung der 
Arbeitszeit nach vorubergehender Teilzeitbe­
schaftigung auf Wunsch derides Beschaftigten 
soli zum nachstmoglichen Zeitpunkt erfolgen. In 
jahrlichen Abstanden ist die Ruckkehr auf einen 
Vollzeitarbeitsplatz zu prufen. Bei der Neubeset­
zung von Vollzeitarbeitsplatzen mussen Teilzeit­
beschaftigte, die wieder einen Vollzeitarbeits­
platz wunschen, im speziellen Eignungsfall ge­
genuber Neubewerbungen vorran·gig beruck­
sichtigt werden. II 

Bei der Lufthansa AG werden individuelle, an 
den Bedurfnissen der Beschaftigten und des 
Unternehmens orientierte Gestaltungsmbglich­
keiten der Arbeitszei.t angestrebt. 
Die Continental AG sagt den Beschaftigten " ... 
die im Rahmen dieser Vereinbarung eine Teil­
zeittatigkeit Ubernommen haben, eine Ruckkehr 
auf einen Vollzeitarbeitsplatz entsprechend ihrer 
Qualifikation zu, ohne daB den anderen Mitar­
beiterinnen/Mitarbeitern Nachteile daraus ent­
stehen." 

lm Zusammenhang mit der Moglichkeit von Job­
Sharing erithalt die Betriebsvereinbarung fOr 
Hewlett-Packard die Bestimmung, daB die Be­
werbung von Job-Sharing Partnerlnnen auf eine 
Ganztagsstelle gleichzubehandeln ist mit einer 
Einzelbewerbung auf diese Stelle. 

Die Betriebsvereinbarung fur die 
Wilhelm Weber GmbH ist die ein­
zig.e Vereinbarung, die Manner bzw. Vater aus-
drucklich zu Teilzeitarbeit ermutigt: "Den Antra-
gen von Mannern, bzw. Vatern ihre Arbeitszeit 
zur ErfOIIung von Familienarbeit zu reduzieren 
wird in besonderem MaBe entsprochen." 

Einige Betriebsvereinbarungen gehen neue We­
ge in Richtung einer flexiblen Ge5taltung der 
individuellen Arbeitszeit. 
Eine Dienstvereinbarung Ober II Flexible Arbeits­
zeitll fur die Pilotdezernate in der Bezirksregie­
rung Luneburg bietet den Beschaftigten die 
Moglichkeit, ihr Arbeitszeitvolumen in einer 
Bandbreite von 20 bis 40 Wochenstunden zu W ,4 '-' l - Ai-
wahlen. 
In der Hauptverwalturig der Bausparkasse 
Schwabisch-Hall gilt die kernzejtfreje variable 
ArbejtszeJt Damit konnen die Beschaftigten die 
Lage und Dauer ihrer Arbeitszeit weitgehend 
selbst bestimmen. 
Weitere Betriebsvereinbarungen zur varia bien 
bzw. flexiblen Arbeitszeit gibt es bei der Ver­
eins- und Westbank, der Stadt-Sparkasse Dus­
seldorf oder der Senatsverwaltung fUr Arbeit 
und Frauen Berlin. 
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3. · Zusammenfassung 

Verbesserungen von Bestimmungen zur Durch­
setzung von Gleichstellung sind hinsichtlich 
zahlreicher Regelungsgegenstande in Tarifver­
tragen .und Betriebsvereinbarungen wah rend 
der Entwicklung·der·letzten 6- 8 Jahre erkenn­
bar. 
In den spaten -achtziger und den frUhen neunzi­
ger Jahren bezog skh die Mehrheit der Verein­
barungen auf der Betriebs- oder Branchenebene 
auf Elternurla.ub, Teilzeitarbeit aus familiaren 
GrUnden und MaBnahmen hinsichtlich der Ver­
einbarkeit von ~ami lie und Beruf. Der Fokus der 
Regelungsgegenstande, die Ziele der Vereinba­
rungen und die Formulierungen haben sich ver·­
andert. Beispielsweise betonen einige neuere . · 
Vereinbarungen Erziehungsarbeit prinzipiell als 
eine Aufgabe von MOttern wie auch von Vatern. 
Die Analyse zeigte zahlreiche Neuerungen und. 
Verbesserungen von Tarifvertragen urid Be­
triebsvereinbaru.ngen hinsichtltch der Gleichstel­
lung der Geschlechter und andererseits eine 
EinfUhrung neuer Regelungsgegenstande·in die 
Tarif- und Betriebspolitik. Es kommt in ·Zukunft 
dar auf ah, diese Erfahrungen zu nutzen und auf 
weitere Tarifbereiche und Betriebe auszudehnen 
oder bestehende Regelungen weiterzuentwik­
keln. 
Hinsicht.lich. der Elternurlaubsregelungen zeich­
net -sich fnsbesondere eine Verbesserung der 
Regelungen von einem Anspruch auf eine (be­
vorzugte) Wiedereinstellung zu einem ruhenden 
Arbeitsverhaltnis ab. Dies gilt insbesondere fUr 
die·}arifbestimmungen im Bankgewerbe, Versi­
cherungsgewerbe, Einzelhandel, GroBhandel 
und fUr zahlreiche Betriebsvereinbarungen. Eine 
Verlangerung des tariflichen Elternurlaubs wur-
de in den_ meisten .. Branchen vereinbart. .• 
Daneben wurden neue Vertrage mit. Regelungen 
zur Frauenforderung und Chancen.gleichheit ab­
geschloss.en, beispielsweise fUr die Deutsche 
Bahn AG oder die Postbank AG, oder es wurden 
derartige Formul.ierungen in bestehende Tar.if­
vertrage (z. B. GraB- und AuBenhandel Baden­
WUrttemberg) eingefUgt. 

lnteressant ist auch die Entwicklung der Rege­
lungen zur Frauenforderung und zur Teilzeitar­
beit im Manteltarifvertrag fUr das Bankgewerbe. 
Hier w·urden die Tarifbestlmmungen zwischen 
1990 und -l997 mehrmals verandert und ver­
bessert. 
Zahlreiche Betriebsvereihbarungen zur Frauen­
forderung - beispielsweise Hewlett Packard 
GmbH, Wilhelm Weber GmbH, Wacker~Chemie 
GmgH, Burghause.n - wurden in den letzten 
Jahren durch ganzli.Ch neue Betriebsvereinba­
rungen ersetzt, die hinsichtlich des Regelungs­
umfangs und der einzelnen. Bestimmungen viel 
weitreichender sind als die vorherigen Betriebs­
vereinbarungen.·· Oder es wurden neue Betriebs­
vereinbarungen zur Gleichstellung und Frauen­
fOrderung abgeschlossen, beispielsweise fUr die 
Lufthansa AG oder fUr die Hermes-Kreditver­
sicherungs-AG. 

Die neuesten Regelungsgegenstande in ·rarif­
vertrageh sind Flexibilitat der Arbeitszeit, Ver­
besserungen und lmplementierung vonTeilzeit­
arbeit oder reduzierter Arbeitszeit in einem all­
gemeineren Kontext. In den neueren Betriebs­
vereinbarungen sind Flexibilitat der Arbeitszeit 
und Teilzeitarbeit/reduzierte Arbeitszeit eben­
falls dominante Regelungsgegenstande. Weit­
reichende Regelungen zur Teilzeitarbeit oder 
variablen Arbeitszeit wurden beispielsweise in 
den Betriebsvereinbarungen fur die Commerz-. 
bank AG, die Deutsche Genossenschaftsbank 
oder di~ Bausparkass'eschwabisch-Hall ven~in~ 
bart. Hinsichtlich der tariflichen Arbeitszeitreg,e­
lungen kommt es darauf an, inwieweit Auto-: 
nomiespielraume fOr Eltern entstehen Lind tat­
sachlich zu einer besseren Vereinbarkeit von 
Berufsarbeit und Familienarbeit genutzt werden 
konnen. 
Regelungsgegenstande· in den jUngsten Vertra­
gen der Jahre 1996/1997 sind Vereinbarungen 
zur sexuellen Belastigung und detaillierte Be­
triebsvereinbarungen zur Kinderbetreuung und 
Kindergartenplatzen. 



Die Frage, ob sich die Regelungsebene gleich­
stellungspolitischer Bestimmungen von der tarif­
lichen zur betrieblichen Ebene verschoben hat, 
laBt sich nicht eindeutig beantworten. Einige 
Beispiele, wie die Manteltarifvertrage fi.ir das 
Bankgewerbe, GraB- und AuBenhandel oder die 
Firmentarifvertrage fUr die Postbank AG oder 
die Deutsche Bahn AG, zeigen nach wie vor die 
Tarifparteien als die Hauptakteure. Auch die 
insbesondere in den Tarifbereichen der IG Che­
mie festgelegten Rahmenvereinbarungen sind 
bundesweite Vereinbarungen auf der Ebene der 
Tarifparteien. 
Regelungen zur Vereinbarkeit von Beruf und 
Familie sind vor allem in regionalen Tarifvertra­
gen fur den Einzelhandel, den GraB- und 
Au Ben handel und fur die Metallindustrie festge­
legt. 
Hinsichtlich der lnhalte der kollektiven Vereinba­
rungen sind die Regelungen in Betriebsvereinba­
rungen in der Regel erheblich ausdifferenzierter 
und greifen auch Regelungsbereiche auf, die in 
Tarifvertragen keinen Eingang find en. 

Tarifvertrage oder "Soft-Law"-Vereinbarungen 
auf Branchenebene zwischen den Tarifparteien 
regen offensichtlich den AbschluB von weiter­
gehenden Betriebsvereinbarungen an. Anderer­
seits konnen Regelungen in Betriebsvereinba­
rungen als Modell fUr Tarifregelungen dienen, 
doch angesichts der Entwicklung der industriel­
len Beziehungen und der Tarifpolitik ist der um­
gekehrte Weg der Vereinbarung von Rahmenre­
gelungen auf der Ebene der Tarifparteien und 
ihrer Konkretisierung in den Betrieben wahr­
scheinlicher . . 
Eine Reihe von Betriebsvereinbarungen in den 
Organisationsbereichen der IG Chemie nehmen 
ausdrucklich auf die Rahmenvereinbarungen Be­
zug und konkretisieren diese. Das gleiche gilt 
beispielsweise fUr das Bankgewerbe oder das 
Versicherungsgewerbe, wo einige Betriebsver­
einbarungen in ihren Vertragstexten auf die 
Bestimmungen in den Manteltarifvertragen ver­
weisen. 
Dabei scheint sich auch die Qualitat der Rege­
lungen. in den Manteltarifvertragen oder den 
Rahmenvereinbarungen in den Betriebsverein-
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barungen fortzuschreiben. Beispielsweise kann 
die Regelung im MTV fUr das Bankgewerbe als 
die weitestgehende Tarifregelung - insbesonde­
re im Hinblick auf qualifizierte Teilzeitarbeit -
bezeichnet werden. Gleichfalls hat eine Be­
triebsvereinbarung zur Teilzeitarbeit fUr die 
Commerzbank AG Vorreiterfunktion . 

Vielfach kommt es darauf an, das Regelwerk fUr 
einen Tarifbereich oder ein Unternehmen in sei­
ner Gesamtheit zu bewerten. 
Die Tarifvertrage fur die Deutsche Bahn AG sind 
ein Beispiel dafur, daB Regelungen in verschie­
denen Vertragen zusammen beurteilt werden 
rnUssen, um die Reichweite der Regelungen zu 
erfassen. Neben den Einzelregelungen muB das 
Zusammenwirken bzw; lneinandergreifen ver­
schiedener Regelungen betrachtet werden. 
lm offentlichen Dienst eroffnen die - zu unter­
schiedlichen Zeitpunkten vereinbarten - Rege­
lungen zur Teilzeitarbeit oder zur Freistellung 
von der Arbeit, die im Tarifwerk unabhang!g 
und ohne Bezug zueinander stehen, eine Reihe 
von Optionen fur die Beschaftigten. 
Eine ahnliche Betrachtung bietet sich bei den 
Betriebsvereinbarungen an. Beispielsweise wird 
die sehr allgemein formulierte Betriebsvereinba­
rung der Lufthansa AG zur Chancengleichheit 
(Bodenpersonal), die bei naherer Betrachtung 
den Charakter einer umfassenden Rahmenver­
einbarung hat, erst verstandlich bzw. gewinnt 
an Gewicht im Zusammenhang mitanderen -
nicht auf die Gleichstellung der Geschlechter 
bezogenen - Betriebsvereinbarungen (z.B. zur 
Personalselektion), die konkreter~ Bestimmun­
gen enthalten. Andere Beispiele sind verschie­
dene Betriebsvereinbarungen fUr die Commerz­
bank, Deutsche Bahn AG etc., die sich in ihrer 
Bedeutung nicht vollig erschlieBen, wenn bei­
spielsweise nur die Betriebsvereinbarungen zum 
Elternurlaub betrachtet und die Einzelvertrage 
nicht im Zusammenhang gesehen werden. 

Andererseits lassen sich zwei Regelungsvarian­
ten hinsichtlich von Betriebsvereinbarungen 
unterscheiden. Dies sind einerseits themenbezo­
gene Betriebsvereinbarungen oder andererseits 

' . 

t 

! i 



Betriebsvereinbarungen, die umfassend und 
sehr detailliert und konkret aile gleichstellungs­
relevanten Regelungen in einem Vertragswerk 
bundeln wie z.B. die Betriebsvereinbarungen fUr 
die Wilhelm Weber GmbH oder den Flughafen 
Frankfurt. 

Der·uberwiegende .~eil der Betriebsvereinbarun­
gen w~rde in GroBbetrieben abgeschlossen. Die 
herausragende Betriebsvereinbarung fUr die 
Wilhelm Weber GmbH verdeutlicht, daB auch in 
einem mittelstandischen Betrieb umfassende 
Betriebsvereinbarungen zur Gleichstellung der 
Geschlechter moglich sind. 

---- ~ 
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Bei den .hier behandelten Regelungsbereichen 
scheinen derzeit eher und Ieichter Regelungen 
durchsetzbar zu sein als in den traditionellen 
Kernbereichen der Tarifpolitik. Es ist vermutlich 
kein Zufall, daB die beiden Bereiche, 'die irn · 
Rahmen des II Sozialen Dialogs" auf europai­
scher Ebene, in denen die b~iden Verhand-· 
lungsparteien Vereinbarungen getroffen haben, 
II Elternurlaub II und 11 Teilzeitarbeit 11 waren. 
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Tabelle 1 - Priambeln in ausgewihlten Betriebsvereinbarungen 
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. ·sarnfiJenarbeit (d:m:o!ful 

Commerzbank AG 

Die Commerzbank AG will uber das gesetzlich bzw. 

tarifvertraglich vorgesehene MaB hinaus zur besseren 

Vereinbarkeit von Familie und Beruf beitragen. 

Gleichzeitig soli die berufliche Chancengleichheit von 

Frauen und Mannern innerhalb der Commerzbank AG 

we iter verbessert werden. Bereits durch die nunmehr 

abzulosende Vereinbarung, die zum 1. Januar 1990 in 

Kraft trat, hatte die Commerzbank AG hinsichtlich 

dieser Ziele neue MaBstabe gesetzt, die fOr das Bank­

gewerbe iilsgesamt richtungsweisend wurden. 

Continental AG 

Vorstand und Gesamtbetriebsrat sind gemeinsam der 

Auffassung, daB die Gleichbehandlung von Mannern 

und Frauen in den Betrieben zu sichern ist, daB die 

Berufstatigkeit von Frauen gefordert und die berufli­

chen Entwicklungsmoglichkeiten der Frauen im Un­

ternehmen verbessert werden sollen. 

Deutsche BP AG 

Die Deutsche BP AG und der Betriebsrat wollen mit 

dieser BetriebsvereinbaJUng die berufliche Forderung 

von Frauen in der Deutschen BP AG verbessern und 

ihre Motivation starken, dam it sie im Rahmen der 

beruflichen Entwicklung die gleichen Chancen wie 

Manner haben. 

Deutsche lufthansa AG 

Das Rollenverstandnis und die Einstellungen von 

Frauen und Mannern haben sich in der Gesellschaft 

deutlich gewandelt. 

Der Gleichbehandlungsa_nspruch hat seinen Nieder­

schlag im Grundgesetz, in Richtlinien der Europai­

schen Union und in Erganzungen des Burgerlichen 

·Gesetzbuches gefunden. 

··.· ;···· .. •· .. ·.· .. ·.· ·:. ·· · . . . ... . . - .. . . .. . 
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Veranderte, unterschiedliche Vorstellungen der Meh­

schen fordern auch von Lufthansa Antworten, die der 

Situation in der pluralistischen Gesellschaft gerecht 

werden. 

Wir wollen deshalb die praktizierte Personalpolitik so 

weiterentwickeln, daB unsere betrieblichen Bedurfnis­

se die gesellschaftlichen Anforderungen und die be­

ruflichen Wunsche unserer Mitarbeiterinnen und Mit­

arbeiter auch in Zukunft miteinander in Einklang ge­

bracht werden konnen. 

Chancengleichheit von Frauen und Mannern zu errei­

chen und zu sichern, ist bei Lufthansa selbstverstand­

lich. 

Diese Chancengleichheit am Arbeitsplatz durchzuset­

zen, ist Aufgabe der praktizierten Personalpolitik, der 

Fuhrungskrafte und Arbeitnehmervertretungen sowie 

der einzelnen Kolleginnen und Kollegen. 

Die Realisierung der C~ancengleichheit setzt das Mit­

wirken aller Beteiligten voraus. 

Flughafen Frankfurt AG 

Die Flughafen Fra·nkfurt/Main AG ist bemuht, ein 

vorbildlicher Arbeitgeber zu sein, der leistungsgerech­

te Bezahlung mit sozialer Sicherheit verbindet und al­

len Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern gute Voraus­

setzungen fUr begabungsgerechte Forderung, fur per­

sonliche Entfaltung und finanzielle Entwicklung bietet. 

Ziel der mit diesem Papier vorgeschlagenen MaBnah­

men ist es, in diese Aufgaben im Sinne einer Beseiti­

gung von moglichen geschlechtsbezogenen Chancen­

ungleichgewichten und eventuellen Benachteiligun­

gen hineinzuwirken, d. h. 

• mehr Frauen in allen Tatigkeitsfeldern zu beschaf­

tigen 

• Aufstiegschancen fUr Frauen zu 6ffnen 

• Frauen Tatigkeiten zu ubertragen, die bisher 

Mannern vorbehalten waren 
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• Arbeitsbedingungen in typischen · Frauenberufen · 

aufzugreifen u·nd zu verbessern 

• Frauen und Mannern zu ermoglichen, Familie und 

Beruf besser miteinander abzustimmen. 

GTZ Deutsche Ge.sellschaft fur Technische Zu­
sammenarbeit GmbH 

Die Unternehmensleitung und der Betriebsrat sind 

sich daruber einig, daB das Potential von Frauen in 

~er GTZ starker genutzt und gefordert werden muB. 

Die Grunde hierfOr liegen sowohl in einer voraus­

schauenden Unternehmenspolitik als auch in der He­

jahung einer gesamtgesellschaftlichen Verantwortung 

des Unternehmens. 

Die Personalstrukturdaten der GTZ weisen a us, daB 

Frauen in hoherqualifizierten Positionen unterrepra­

sentiert sind. Die gangigen Argumente. und Vorbehal.:. 

~ te gegen die Einstellung von Frauen unddie Obertra­

gung vo.n hoherqualifizierten Positionen. an Frauen 

zielen in der Regel auf befurchtete arbeitsorganisato­

rische Erschwernisse und eventuellen okonomischen 

Mehraufwand. 
Beides wird belegt mit einer vermeintlichen· Beein-· 

trachtigung der Arbeitsleistung durch die Mehrfachbe­

lastung der Frau (Familie, Haushalt und Beruf). Es 

wird vor allem ein »Mehr« an Fehlzeiten befOrchtet­

z. B. infolge Schwangerschaften, Krankheit der Kinder 

und als Folge groBere Fluktuation. durch familiare. · 

Ortswechsel: Die· U nternehmensleitung vertritt hierzu 

di.e Auffassu.ng, daB es· keine Grunde gibt, die es 

re~htfertigen, Frauen und Manner im Rahmen der 

Personalentwicklung unterschl~dlich zu behandeln. 

Hermes Kreditversicherungs-AG 

Ziel dieser Gesamtbetriebsvereinbarung ist die Forde­

rung der 'chancengleichheit von Frauen und Mannern, 

die sowohl im Interesse der Hermes Kreditversiche­

rungs AG als auch dem der Mitarbeiterinnen und 

Mitarbeiter liegt. 

Nach den II Gemeinsamen Zielsetzungen und Leitlinien 

der Tarifvertragsparteien II so lien 

• , geeignete betriebliche MaBnahmen rieben 

• den·gesellschaftlichen Rahmeribedingungen sowie 
neben · 

• der Eigeninitiative. und Selbstverantwortung der 

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter 

zur Verwirklichung der Chancengleichheit beitragen. 

Geschaftsleitung und Gesamtbetriebsrat sind sjch 

daruber einig, daB diese Gesamtbetriebsvereinbarung 

riur mit der aktiven Unterstutzung aller Mitarbeiterin­

nen und Mitarbeiter in die Praxis umgesetzt werden 

kann. 

Diese Gesamtbettiebsvereinbarung regelt die·Grund­

satze tor Chancengleichheit. Chancengleichheit be­

steht dariri, wenn fUr weibliche und mannlidie Be­

schattigte bei gleichen fachlichen Voraussetzungen 

und Leistungen gleiche berufliche Moglichkeiten zu 

gleichen Bedingungen gewahrleistet werden. Dies gilt 

unabhangig von der gehaltlichen Eingruppierung und 

insbesondere. im Fuhrungsbereich. 

Hewlett - Packard GmbH 

Mit dem Modell II Familie und Beruf'' wollen der.Ge­

samtbetriebsrat und die Hewlett-Packard GmbH 

(nachfolgend: HP) einen Beitrag zur Chancengleich­

heit von Frauen und Mannerri leisten uhd zur Verein­

barkeit von Familie und Beruf beitr~gen. Die Erzie­

hung von Kindem ist eine wesentliche personliche 

.und gesellschaftliche Aufgabe. Es ist ~P deshalb ein 

Anliegen, den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fa-. 

milienfreundliche Arbeitsbedingungen anzubieten: und 

den Wiedereinstieg ins Berufsleben zu ermoglichen, 

sowie die berufliche Erfahrung der Mitarbeiterinnen 

Lind Mitarbeiter fUr HP zu erhalten. 

Robert Bosch GmbH 

GeschaftsfOhrung und Gesamtbetriebsrat stimmen 

darin Oberein, daB die Gleichbehandlung von Frauen 

und Mannern auch im beruflichen Bereich sicherzu- · 

stellen ist. Urn im Rahmen dieser-Zielsetzung die Be­

setzung auch qualifizierter Positionen mit weiblichen 

Mitarbeitern auf aUen Ebenen zu fordern, ·schlieBen 

Geschaft"sfuhrung und Gesamtbetriebsrat folgende 

Vereinbarung: ... 

Westfalia Separator AG 

Die vermehrte Beschaftigun.g von Frauen ist sowohl 

eine gesellschafts- wie auch unternehmenspolitische 

Notwehdigkeit. -5ie tragt zum einen den gewachsenen 

Anspruchen sowie den deutlich verbesserten Qualifi­

kationen der Frauen selbst Rechnung. Zum anderen 



kann es sich ein Unternehmen langfristig nicht erlau­

ben, auf ihre Fahigkeiten und ihre Leistungsbereit­

schaft zu verzichten. 

Unternehmensleitung und Gesamtbetriebsrat wollen 

mit dieser Betriebsvereinbarung zur besseren Verein­

barkeit von Familie und Beruf und dam it insbesondere 

zur beruflichen F6rderung von Frauen beitragen. Da­

bei kann berufliche Forderung auch darin bestehen, 

daB der Mann die Familienpause in Anspruch nimmt. 
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Wilhelm Weber GmbH 

Ziel der Vereinbarung ist es, durch die in dem nach­

folgenden MaBnahmenkatalog vereinbarten Regelun­

gen zu erreichen, daB 

• eine Gleichstellung im Zugang zu betrieblichen 

Start- und Entwicklungsmoglichkeiten erreicht 

wird, 

• die Unterreprasentanz von Frauen in allen Berei­

chen abgebaut wird, 

• fUr aile Mitarbeiterinnen' und Mitarbeiter eine 

Vereinbarkeit von Familie und Beruf moglich ist. 
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Sensibilisieren von Fuh- i 
rungskraften · . ! 

: ::~~~~:~~~~~:~~!!r~:a~~:~:::::~~:::r::~::~::::·::~::::::::::::::::::::::~:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::~::::::::::::::::::::::::::::: 

:::~!~~:~~~::::::::::::::::::::::::::::::1?!9.~:~~~~~!~~~~:~!!:~:::::.::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::: 
Auswahlv~rfahren i Bei Bewerbungen fOr offene Stellen zahlen allein Leistu·ng, Konnen, Erfahrung und charakter-

! liche Eignung. Frauen und Manner haben· dabei die gleichen Chancen, wobei der Gedanke 

.................................................... L~~r .. f.~?.~~n!.~.~~~r.~.~g~~~!n..T!.~9.~~.~9.1):1.~!: ................................... ~ ............... ; ....................................... . 

... ~.!.~!!~.~~.~~~.~~r.~~.~~.~9 ....... l.~.~~s~J~~~~.~~~.~.~r~!g.f.2!.~~!!~~.~D.9..Y.~~.~~~.I.I.~D.?.~~.~~hr.~.i.~.~.~9.~~ ....................................................... . 
Stellenbesetzung ! Stellenausschreibungen fOr Berufsfelder, in denen Frauen bislang gar nicht bzw. geringfOgig 
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.. ~~-~r.~~.9.~~!~f~~~ ............... l. ......................................................................................................................................................................... . 
Frauenbeauftragte, . i · · 

· Kommission ! . 
.. ••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• .a. ••••••••••••••••• •••••••••••• ............ ~··································· ........................................... ••••••••• ................................................ . 

::~:~!i!i.~::::::::::::::::::::::::::::::r:~m~:~~::~~:~~~~~~r.~!E.~~i~:~9.~~~~:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::: 
Frauenforderung als 1 . 

Element der Personal- 1 

.. ~!1.~!~~-~-~!:'.9.~P..1.~~-~~-9. .... l ................... ~ ................................................................................................................................................... . 
Auswahlverfahren 1 Bei gleicher Eignung, Qualifikation und Leistung werden Kindererziehungszeiten oder Teilzeit 

................................................ l.~.~~-~-~-~~~b~~.i.l.i9 .. 9.~~~~~-~-~: ................. : ......................................................................... , ................................ . 
Stellenausschreibung i Frauen und Manner sollen sich gleichermaBen angesprochen fUhlen 

l weibliche und mannliche Berufsbezeichnungen oder geschlechtsneutrale Aufgabenbezeichnung 

........................................ ~ ..... ..l.9.~~!.~~sh .. ~~-~.f.~.~-~~~9.~P.9.~!!J9D.~~-~n~ .. ?.~~~r~ .. 9.~?.!!!!~i-~.~!~.I.~~!9.~~~!~n ................... ~ ............................. .. 
Stellenbesetzung l 

::~~f~~):~9~::f.~~~~i~~:9.:::::::r:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::: 
Zielvorgaben Frauen- l · 
anteile i ....................................................... .:. ......................................................................................................................................................................................... . 
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··-we·i-ie.riliid.uil·9···················r·Fr~u~·r1··~~d··;v,·~~~~~··;;;erd~n-·i·r1-·9ieic·h-er.wei5-e··;;~9es.prach~n-·u-~d·b·e·i·-v-e·r9iei·c·h-ba~~~··:vc;r·a·u-55€1~······ 

! zungen berUcksichtigt 
! BemUhungen, auch dem Weiterbildungsinteresse von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern entge-
1 genzukommen, die Kinder zu betreuen haben. 
! Angebote zum autonomen Lernen, aber auch z.B. Organisation von Weiterbildung hinsichtlich 
! Ort, Dauer, zeitlicher Lage; Suche nach fUr be ide Seiten zumutbaren Alternativlosungen. 
1 Bei Auswahlverfahren wird angestrebt, daB in den Beobachtergremien Frauen und Manner ver­
l treten sind. 

··s·;;;;;;i·t:;ii·i·s-iereii··~c:;;;··········r·A·u·i;;ah·rii·e-·d-es .. i".h·err;a5 .. ai5 .. s!anda~·Cibau5iei~··in .. 9eei9net·e··s·e-minare .. u.riCi''A~5-t;iiCi~~95inhai!e············ 
.. f..~.~~~f.1.9~~-~~i~~~ ............... t ........................................................................................................................................... _ ........................... ·. 
Frauenbeauftragte, ! 
Kommission 1 ....................................................... : .......................................................................................................................................................................................... . 

:~it!~f~:;~~~~~:~:~:;~:::::::r~m~~s.rii~~r:a.r.~il.is.~~:ia.9.::~il.i~H;::w.~r:k.::~;r~~~::::::::::~::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::: 
Element der Personal- 1 

.. ~.~~-~!~.~~~-~9.~P.~~.':!~f.1.9. ..... t ...................................................................................................................................................................... .. 
Auswahlverfahren 1 

··s'te.iie-~at:i5'5'C"tireiilliil·9·· .. T·· ............ :······· .. ····················· .. ····· .................................................................................................................. . 
··s'te.iieii"ile·s-etz.uii'9 ............. r·o·u-rchs.e!zu.;;9·d·e·r·ia!·5~chiiche~·"Gieictib~rechtf9·~;;9·-va·n .. F.rau~n-·u-~d··;v,·~;;;;er·~;:·;nsbes·c;;;Ci~r·e-·b~i····· 

1 der Einstellung und dem beruflichen Aufstieg soli gefordert werden 
1 Bei Bewerbungen fur einen ausgeschriebenen Arbeitsplatz (intern und extern) werden Frauen bei 
! "ahnlicher Qualifikation (also nicht deutlich schlechterer Qualifikation)" vorrangig vor mannli-
l chen Bewerbern eingestellt werden, so lange der Frauenanteil auf den mit der ausgeschriebenen 
l Stelle vergleichbaren Positionen prozentual geringer ist als - je nach zu besetzender Funktion -

.......................... , .................... ..l.~~.f?.~.~~b?.~.~-~~!~ .. ~~~.0.~.~EP.~.~~~--~~.9.~.~~-~.1.1~~-~-~~'!!.:.9.~X~.~-~~!!~~ .. §~~~~-~!~}.9.~~~: .................................... . 
Aufstieg, Forderung . 1 

··:z·i·eivar9a.t>e·~·'F·ralieil·~··· .. r ....................................................................................................................................................................... . 
anteile 1 

:~t~f:~:lrt;:~:~~~:::::::r:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::: 
Fuhrungskraften ! .. F~auen.beauft'ra.gte:······· .. r·········· .............................................................................................................................................................. . 
Kommission 1 ..................................................................... : ....................... .. ............................................................................................................................................................................................................. . 
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' 'i=ral:ieiit6"~Cieruil'9'a•i5''''''T''''""'''''''''''''""'''''''''''"""'"'''''''''''''''''''''
0

''"'''"''''''"''''"''''''''''''"''''''''''' ' ''"'''' ' ''''''''''''''"''''''''''''''"'''''''''"' 

Element der Personal- l 
.. ~.':!~!~~-~~.':!9.~P.~.~-~-~f.1.9. .... J ............................................................................................................. , ......................................................... . 
Auswahlverfahren 1 

::~~~:H~~~~:~:~:~:~~~~~~~:9.::::r::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::: : :::::::::::: : ::::::::::::::::::::::: : ::::: 
Stellenbesetzung 1 Bei gleicher Eignung werden Frauen in Bereichen und Funktionen, in denen sie unterreprasen-

l tiert sind, verstarkt berUcksichtigt. 
··-;;.u.isti·e-g:·"F6rde.ru.n9·······T9ieich·e·"Au·5·9·i;~95c·h·a·~c:e·r1··tor·F-raue~··u·~d·M·~~;;er·:·~m-~ic·h-·tor.h6herwe.r1i9e·:r~·!i9keiie~-~~--Ci~~~···· 

ilifizieren 
1 Bei gleicher Eignung werden Frauen bei der Ubernahme von FUhrungsfunktionen in Bereichen 

................................................. l.~~~--~-~-~~!!~.~-~D.r .. ~~-~~-~-~-~--~.i.~ .. ~.~.!~~E~P.~~-~~~~-i-~-~!.~~~~!.X~~-~~-~-~~!.P.~.~~~-~~-i~b~.i.9.~: .................................. . 
Zielvorgaben Frauen- j 
anteile 1 ··we.fte.riliiCiun·g······ .. ···········r·································· ..................................................................................................................................... . 

.. S.ensi't)jj"js'ie'ren.~O~··········r··· .. ············ ...................................................................................................................................................... . 
Fuhrungskraften 1 . ··F;auen.beauft'ragte:··· .. ····r•oo•••••••••"••·•••oooo•••••••••••• .. •••••••"••••••••"''"'''''""'''''"''''"''""''''''''''''''"''''·''''''"''''''''"'''''''"''''''''''"'"'''''''''''"''''' 

... ~~-~~.i.~.~-~~-~ ....................... 1 ....................................................................................................................................................................... . 
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··se'trieb~························· .. ···ra·ariTie·r-··E·rsatzk:.ass·e·········~················································································································ ··· 
··r:rau.entari:i·er-·ur;9·a·is-······r······················· ........................................................................................... _ .... , .............................................. ··· 
Eleme-nt der Personal· 1 

--~~.'~!~~-~-~!:'.9~P..I.~!:J.~!:'.9. .... J ............. ~ .......................................................................................................................................................... . 
Auswahlverfahren . ! . .. stei'ieil.aussCii:re.iblin9 .... !.9ruii·a·5~11'1ich.in .. m~ii;;iiC:iier .. u.iia·weibiiciier-·s·r;raciita.rm ......................................................................... . 

· l sollen so forrriuliert werden, daB sich auch Frauen zu einer Bewerbung aufgefordert tuhlen, ins-

, .............................................. J~~~.9.Q~~~~.f9Lf.~~-~![~~~~~f!:l~h~!.!~ .. ~~~~~-~l~.9~9.~D.~~~!9 .. 9.~r!~9 .. ~.~-~~!:!~.~ .. ~.iD.~ ............................. . 
Stellenbesetzung Bei Einstellungen sowie der Besetzung von Stellen sind Frauen unter Beachtung des Lei-

stungsprinzips (Eignung, Befahigung und fachliche Leistung) angemessen zu berO.cksichtigen.Js 
ist darauf hinzuwirken, daB ·sich der Anteil der Frauen in den einzelnen Funktionsbereichen aus­
gewogen entwickelt. Bei der Besetzung von_ Stellen in Funktionsbereichen, in denen Frauen un­
terreprasentiert sind, werden sie bei gleicher Eignung, Befahigungund fachlicher Leistung be-

.................................................. ~.9D.g~~~-~~r-~s~~!~.~.!!9~.: ........................................ -....................................................................................... . 
--~~f~.~~-~9! .. ~~-~~~~~!:'.9 ...... .1 ... ~ ................................................................................................................................................................... . 
Zielvorgaben Frauen· ! 
anteile ! ..................................................... , ................................................................................................. ~ ................................................................ . 
Weiterbildung l Besondere Unterstutzung von Frauen in ihren Bemuhungen, sich auf Ti:itigkeiten mit groBeren 

! Anforderungen vorzubereiten 
! BildungsmaBnahmen sollen nach Moglichkeit raumlich und zeitlich so gestaltet werden, daB 

........................ ~ ....................... J.~-~~-~-~J!~~~~!!~.~!~~~~~-~!~~!.~~!!~r~ .. ~!!.f.~rnJ.IJ!:~P.~l!s.~.~~~-~L~ . .T.~.i.'n.~.~-~~-~~-9.~isb .. i.~~ ........................... . 
Sensibilisieren von ! In BildungsmaBnahmen fur FOhrungskrafte ist die Gleichberechtigungsproblematik zu behandeln 
Fi.ihrungskraften · i mit dem .Ziel, das BewuBtsein fOr diese Problematik herzustellen und Personalentscheidungen 

................................................. l.~-~.9.~~~~~~.Y.9D .. ~.~~~~~-~~ .. ~~r9.~!.~: ......................................................................................................... ; .. .. 
Frauenbeauftragte~ ! · · 
Kommission ! . ........................................................................................................................................................................................................................... 

:Jifl~~~;~;;~~:~;:~::::::r~~~~:~~!;.~!I~:§:ii!.~B::~:Io.~:~!~!~!~F.:::~:::::::::~:=::::::::::~:::::::::::::::~:::::::::::::::::::::::::::::::::::: 
Element der Personal- ! 

.. ~~-~!~~~-~!:'.9~P..~~!:'.~~.9. .... l ................................................................. , .................................................................................................... .. 
--~~~~-~~-~-~~!.f.~~!.~!! ......... .l ...... · ......................................... ; ...................................................................................................................... .. 
--~~~~-~-~!:'-~~~~~~-~~-~~-~~9. .... 1 ....................................................................................................................................................................... . 
Stellenbesetzung i "Werden fOr bestimmte Stellen (z.B. Reprasentanten, DFB, gehobene FOhrungskrafte, Handwer-

! ker etc.) Manner ausgewahlt, obwohl zum Zeitpunkt der Einreichung an den BRauch Sewer-
! bungen von Frauen mjt vergleichbarer· Eignung vorliegen; so ist dem BR zu begrunden, daB kein 

................................................ l.Y.~r~~9"-~ .. g~g~~J .. ~.!.L~ .. ~§.~ .. ~.9El!~9.!:.~ ...................... ; .................................................................. · ............. . 

.. ~~f~.~~-~9! .. f.~_~!:i_~~~!:'.9 ....... l .. ~ ................................................................................................................................................................... .. 
Zielvorgaben Frauen· i 
anteile ! 

................................................... ~ ................................................... ~, ............................................... ~ ••••••••••••••••••••••••••••• ~ ••••••••••••••••• '! •••••••••••••••••••••••• ~ 

Weiterbildun_g · i · · · . .. seri5iiliiis·i-erer1-·\ic;·" ......... r ....................................................................................................................................................................... . 
Fuhrungskraften .· ! 

"i=rau.enilea.liti:~a9.ie·:· ....... T ....................................................................................................................................................................... . 
Kommission i . . .............................................................................................................................................................................................................................. 

::~~~!~~~:::::::::::::::::::::::::::-:::r~:~~~!~f.~~~~:~:~~~:~::§~~H~::§:~~~:~::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::: 
Frauenforderung als i · 
Element der Personal·· l · --

.. ~!:'.~!~~:I.~!:J.9~P..l.~!:J.~~.9..·, .. l ...................................................................................................................................................................... .. 
Auswahlverfahren ! 

"siei'ieii.aussch.re.iblin9 .... t's!eiieriaus5cilreibun9eii .. eriaT9.e'ii.ges·c:·h-ie.c:h!s·ri·eLiiraY ... s!eiienanzeigen .. e.rtoi9eii .. m.i!.dem .. aLis.ciro<f .. . 
.............................................. ..l.1.is.~.~D .. ~!D~.~-i.~! .. ~.~-~.f.t~~-~D .. ~~Lg!~!Sh~~ .. Q~.~)J!.i.~-~-~~~~~~-~!.~£~~!fb~.i.9.~.'!i.~!.9.~D.: ................................. : ... . 
--~~~!.1_~!:'.~~~~~~~9 ... ~ ......... 1 .... ~ .................................................................................................................................................................. . 
.. ~~f~.~~-~9! .. f.~.~~-~r.~~.9 ....... L .................................................... ~ ................................................................................................................. . 
Zielvorgaben Fra.uen- i Arbeitnehmerinnen sollen in allen Qualifikations- und Hierarchieebenen des Unternehmens mog-
anteile llichst im gleichen Anteil wie die Manner vertreten sein. 

! Bei der Einstellung von Auszubildenden sollte in allen Berufsbil.dern der gleichrangige Anteil der 
! Geschlechter gewahrt werden. Gleiches gilt sinngemaB bei der Obernahme nach AbschluB der 

.................................. : ............. l.~-~-~~!!9.~D.9..!~-~!~ .. ~-~~~!~~~~!:.~.~~-~-~-~~-~-~-~~!~.~~~~~-~E~~!~-~Y.~~b~}~.~-~~: ....................................................... .. .... 



· ·wei.ie.riliid.un·9···················r·9ieichran9·i·9·€·ser·o-<i~ichii9·u·fi9···········-..................................................................................................... . 
1 Angebot sol len allen Beschaftigten dienen und unter Berucksichtigung der Vereinbarkeit von 

................................................ .l.f.?.~!!!~.~~9 .. ~~~-~i.?.~S~.~~0 .. f.~9.~~~-~-~-~F.~.i.~0.~.0.r}..9.~~~l~l.~~~9.~D .. ~~~~-~-~-........................................... . 
Sensibilisieren von i 
Fuhrungskratten 1 

.. Frai:ien'heauttra9te;···· .. ··rFra~-e~·beautt.ra9!e .. is! .. a.ri.aiien.iJe~5a·ri-aTP'Ciiiii5c·h·efi·iVi-a·s·fiahme;;·i·Li.t;e!eiii9en ..................................... . 
Kommission 1 Der Frauenbeauttragten steht ein lnitiativrecht tiber den Betriebsrat gegenuber Personalabtei­

i lung und Geschattsleitung fUr den Fall zu, daB die Gleichbehandlung von Arbeitnehmerinnen 

................................................ .l.~~[Sb.E~~?.~~~!P.9}_i~i:~~~~--~.?.~~~-~-~-~~-~!S~! .. 9.~.9.~~~~.!~!: ........................................................................ . 

··se.t'ri'eil ............................... r·c:a·nti.ne.ntai.ii.G ..................................................................................................................................... . 
··i=ralienf:6.rCierlin·9·ais ....... r .. ·····-.............................................................................................................................................................. .. 
Element der Personal- l 

·-~-~~~~~-~~-~9~P.!~.~~!':I.9 ..... i ....................................................................................................................................................................... . 
Auswahlverfahren ! 

··s'te.iienal:i5'5'c:'t1reiil.lin·9·····~-- .. ··· .............................. ~ ............................................................ · ..................................................................... . 
··s-ie.iienbes·e~-lin9···· ......... r·c~·;;!inen!~;i·bieie! .. fu~9en .. F.rauen.be·i-·e-rii5.P'rechend·e·r-Ei9nu·ri·9·i~-~er5!~~k'!em·M·aa.eine·-q·uaiiti~·-···· · 

................................................ .t.~.i-~-~!~ .. ~!.~~?.~.~-~.i.l.~-~-~g.!.~ .. 9.~~~~!?.1.i~~:.~~sh~!?.~.~-~-~--§~!.~.~~~-~-~ ................................................................... . 
Aufstieg, Forderung i lm Rahmen der Personalentwicklung sollen Mitarbeiterinnen bei entsprechender Eignung und 

1 Eigeninitiative mehr Moglichkeiten fur die Obernahme von qualifizierten Aufgaben er6ffnet wer-

................................................ .l.~~~: .. Q?.9~.~~-~--~g_l_l..~~~-~~~-~-i_l .. ~9.~ .. ~!~.?.~~~!~~!.~~~~~-!0 .. f.~.~-~~!:.9.~P.~.~-i~ig_~~~-~[.~.~~r .. ~~E~~~: ................ . 
Zielvorgaben Frauen- i 
anteile i 

::w.~:(~~~~H~~~9.::::::::::::::::::r:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::: 
Senstbilisieren von i 

.. f.~-~r.~~.9~~E~!~~~ .............. L ..................................................................................................................................................... ................. . 
Frauenbeauftragte, . ! · 
·-~~~~~~~-~~-~ ...................... .i. ....................................................................................................................................................................... . 

··se·1:-ri'et> .............................. Toe.lit:5C:'tie.s'P·A.·c;·· .. ··· ............................................................................................................................. . 
........................... ; ..................... 1·········"'""""''''""'''''"''''""'"''""""'''"''''"''"'"""''''"''''''''""""''"'""'"'''"''''''"'"'"'"''''''"''"''"'''''''"'"'''''''"' 

Frauenforderung als i 
Element der Personal- 1 

entwicklungsplanung i 
··'Aliswaii·i~e-iiat1·.:e·.:;··· .. ·· .. ··r·s-ei·d-e·r·i\·~·5-w·i;hTCie~-ei~2u5ieiieiicie.n .. A·~-52ub.(lde.riCieii.i51.ciie .. E·i·9·n-un9 .. cias··;;xchti9~!e.Einstei: .. ······· ... 

jlungskriterium. Es werden jedoch nach Moglichkeit ·gleichviel weibliche und mannliche Auszubil-

................................................. i.~~~9.~ .. ~.i-~.9.~~~~~~~: ........................................................................................................................................ . 
Stellenausschreibung ! in allen Stellenausschreibungen sind Stellen geschlechtsneutral anzubieten 

1 Geeignet erscheinende Mitarbeiterinnen werden daruber hinaus vom Personalbereich gezielt an-
. l gesprochen . 

.. s.ie'iienlie·s-eti.lin9······ .. ····Tsei·d·e·r·s-e5ei~un9 .. a#ene·r-s!eiien·-w-e·;Cieii .. F~·a·~-en.bei'ents'P·r~chended~c-hiiC:·h-~r-un·d··r;e~56niiche~·- .. 
1 Voraussetzung in allen Funktionen und auf allen Hierarchieebenen berucksichtigt, um das Ziel 

................................................ .l.~!~?.~.~-YgE~in~?.!.~~9..~~-~rE~~~-~-~~: .............................................................................................................. · 
Aufstieg, Forderung i Die berufliche Entwicklung von Frauen wird im Zuge rechtzeitiger Planung gezielt gefordert. Das 

1 Unternehmen bietet den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern die Moglichkeit, sich fachlich und be­
l rufsbezogen fort- und weiterzubilden und die Chancen des beruflichen Aufstiegs wahrzunehmen. 
l Bei entsprechender Qualifikation werden Frauen im Rahmen des Entwicklungsprogramms fi.ir 
1 Fuhrungsnachwuchskrafte gleichberechtigt beri.icksichtigt. Geeignet erscheinende Mitarbeiterin-

................................................. L~~~-~~E~~~-g~~!~!! .. ~.~.9.~~E~~~~~0 .. ~.~~-g~!.~.~~~!l: ................................................................................... . 
Zielvorgaben Frauen- l 
anteile 1 

::~~~:~~:~~~,~~~:9.:::::::::::::::::::r:~~r~1l~Q:~p:~9.~~~~~6~~:~~~I~:?:~~6::~9Jl~6:£!:?:~~6:~!~::9I~(~~~:~::~~9~~:g:~~:9:9.[f~:~:~:~f~~~:5~:~i.~~::::::::::: 
Sensibilisieren von 1 

.. f.9.~r.~~.9~~-~~-~~~~ .............. J ....................................................................................................................................................................... . 
Frauenbeauftragte, l 
Kommission 1 ···4··········-··································:. .................................................................................................................................................................................................................... . 



::~:~~!~~~:::::::::::::::::::::::::::::T~~:~~~~E~:I~f.!~~~:~~::~§::t~~~:~~P.~:~~:~~~IL::::::::::::: :::::::::::::::::::::::::~::::::::::::::::::::: : ::::::::::::::: : 
1 

Frauenforderung als ! mit Personalmarketing soli die Chancengleichheit.von Frauen und Mannern gezielt unterstOtzt 
1j Element der Personal- ! werden. 
1 

entwicklungsplanung 111 D~r sehr unterschiedliche Anteil von Frauen und Mann ern in einzelnen Tatigkeitsfeldern fordert 

................................................ l.~.iD.~.~P.~:~.i!.i.~~h~.~~~.P.~?.g.~n9..~~~.P.~!.~9~.~-'.r:':I.~.~~~!J~.9.::~ .......................................................................... .. 
Auswahlverfahren ! II Bei der Auswahlentscheidung ist bei gleicher Eignung das personalpolitische Ziel der Chancen-

l gleichheit vorrangig zu berucksichtigen. II · · 

! Auswahlkommissionen setzen sich-grundsatzlich a us Frauen und Mannern zusammen. 
! Bevorzugte Berucksichtigung von Bewerberinnen bei gleicher Eignung wie ihre Mitbewerber bei der 

................................... ~ ............ l.Y.~rg~~-~.~9~--~~~~ll~~~g~el~.~-~D .. ~~--~-~-~~!!~~~g-~~~r~f~n! .. ~~-~~~~~.f.r~~~~--~-~-~~~!~P.!.~~~~~~-~-~-~.in.~: ...... . 
Stellenausschreibung ·· Frauen sollen insbesondere fOr technische Berufe und Fi.ihrungspositionen durch die Form der 

Au~schreibung gezielt angesprochen werden 
grundsatzlich sollen sich Frauen und Manner von Personalausschreibungen gleichermaBen ange-
sprochen fOhlen · 
II bei Unterreprasentation von Frauen in einem Bereich den Hinweis: Es wird arigestrebt, den · 
Frauenanteil in dieser Tatigkeit/ in diesem Bereich zu erhohen. Insbesondere sind Frauen aufge-

1 ::~~~rr:~~~~~~:~~~9.::~~:::::::t::::=~::::~::::~::::::::::~~~::::::::~:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::~::::::::::~::::::::::::::::::::::::::::::::::::::~::::::::::::::: 
Aufstieg, ·Forde rung i Frauen und Manner sollen ihre Begabungen gleichermaBen entfalten und entwickeln konnen. 

! "Die Eignung zur Fuhrung ist fi.ir Lufthansa keine Frag_e des Geschlechts. II • 

-! 11 1m Rahmen der Personalentwicklung wird der Entwicklung von Frauen mit Fuhrungspotential 
i besondere Aufmerksamkeit gewidmet. II 
! Zeiten der Arbeitsunterbrechung oder der Arbeitszeitverringerung, die familienbedingt sind, wer-

................ , ............................... l.~.~~.~~!.~.~-~-~~!!~!.~D .. ~~r.~.~l~~-~-~-~-~~~-~.iS~!~D.9 .. ~!~h!.D.~S.~.~~ll~9:.g~~~!1~!: ............................................. . 
Zielvorgaben Frauen- ! · · 
anteile i · 

::w.~l!~!~):~~:~~9.::::::::::::::::::r:::-::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::: : 
Sensibilisieren von ! 

.. f.~.~!-~~.9.~~r.~~-~-~ .............. l. ....... ·.; ...... , ......................................................... ~ ........................................................................................... .. 
Frauenbeauftragte, ! Beauftragte fOr Chancengleichheit erarbeitet Konzepte und schlagt MaBnahmen vor 

.. ~.~~-~~-~-~.i.~!' ....................... l.~n.~JY.~~-~~r .. ~.i-~~~!l9.~ .. Y.9.~.f.r.~.~-~-~ .. ~~~ .. ~~~-~-~-~~ ...................................................................................... . 

................................................................................................................................................................................................................................ 

.. ~.~!r.!~~ .............................. l.~t~9.~.~!~.~ .. f.r.~.~~.f.~!:!(~~~-~ .. ~~~tL ............................................ · .................................................. . 
Frauenforderung als II Das Unternehmensziel Drei soll .textlich geringfOgig geandert werden, um symbolisch das Inter-
Element der Personal- esse der FAG an einer Gleichbehandlung zu verqeutlichen: 
entwicklungsplanung 'Die Flughafen Frankfurt/Main AGist bemuht, ein vorbildlicher Arbeitgeber zu ~ein, der lei­

stungsgerechte Bezahlung mit sozialer Sicherheit verbindet und allen Mitarbeiterinnen und Mit­
arbeitern gute Voraussetzu·ngen fOr begabungsgerechte Forderung, fi.ir personliche Entfaltung 
und finanzielle Entwicklung bietet.' II 
II Die in den Unternehmenszielen formu1ierten Prinzipien der Leistungsgerechtigkeit und ViJirt-

: schaftlichkeit im Personaleinsatz bedingen personalwirtschaftliche MaBnahmen·. Davon betroffen 
! sind im wesentlichen Personalbeschaffung, Stellenbesetzung, Personalentwicklung, Personalpla­
! nung, Personalberichtswesen, Personalaus- und Personalweiterbildung. II 
! II Ziel der mit diesem Papier vorgeschlagenen MaBnahmen ist es, in diese Aufgaben im Sinne ei-
! ner Beseitigung von moglichen geschlechtsbezogenen Chancenungleichgewi(hten und eventuel­
! len Benachteiligungen hineinzuwirken, d. h. 
! -mehr Frauen in allen Tatigkeitsfeldern zu beschaftigen 
! -Aufstiegschancen fUr Frauen zu offnen . 
! -Frauen Tatigkeiten zu Obertragen, die bisher Mannern vorbehalten waren 
! -Arbeitsbedingungen in typischen Frauenberufenaufzugreifen und zu verbessern 

................................................ L:.f.r~.~-~-~--~~~.M~~D.~!.~.~~-~!.~.~g!!~~~~!.f.~.r:':l.i.l_i~ .. ~.~~-~-~!.~f.P.~.~~~~-I"nl~~-i.~.?.~~~! .. ~.~~~-~-~l~~~~=-~ ...... : .. . 
Auswahlverfahren i II s·ei der Auswahl werden unter Beachtung des Grundsatzes der Eignung, Befahigung und fach-

! lichen Leistung Frauen mindestens in dem Anteil in die engere Wahl genom men, der dem Anteil 
! an der Gesamtbewerberzahl entspricht. II 
i Zeiten familienbedingter Arbeitsunterbrechung (Kinderbetreuung) sowie bisherige Teilzeitarbeit 

................................................ l.9.~~-~~--~~!.~~r .. ~.~9.~~~.9.~~-~-~-~~!!~~.9 .. ~!~h!.~.~sb~~~li_g __ g~~~!!~!.~~!.~.~~: ................................................ . 
-Stellenausschreibung i so lien so gestaltet werden, daB Frauen und Manner gleicherma8en angesprochen werden (intern 

! und extern) 
. ! in Stellenau~schreibungen fOr Stellen, in denen Frauen unterreprasentiert sind, so lien Frauen ge-

................................................ l.~l~J~ .. ~-~g~~P.~~Sb.~D .. ~~r~~~ ............................................................................ : ............................................ . 
--~~~~-~.~!:l.~~-~-~-~~~9 .......... ~ .. 1 ........................................................................................................................................................................ . 
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··A:litsiie9:·;:6;:derlii19········r·Einricht~·n9·~;;;~5-F6~d·e~r;c;;·l5:··;.-zfei.Ciie5e·s·fi·c;0i5 .. ist .. e.s:··rVii!ar.tie.iteiin~·e·n-·durdi .. £iez.ie·,;:;;·fiersona·,~·· 
entwicklungsmaBnahmen zur Weiterbildung zu ermuntern, sie auf die Obernahme von FOhrungs­
verantwortung vorzubereiten und ihnen eine Mbglichkeit zum Erfahrungsaustausch zu geben. II 

II Um eine Aufnahme in den Pool kbnnen sich aile Mitarbeiterinnen bewerben, die nach AbschluB 
ihrer Ausbildung mindestens drei Jahre im Unternehmen beschaftigt sind und sich fUr mbgliche 
weiterfOhrende Aufgaben qualifiziert haben. Der Entscheidung Uber eine Aufnahme in den Pool 
geht ein intensives Beratungs- und Fordergesprach bei PS voraus. II 

·· z·i·ei;or9a.tie·r1·;:·raueii·~·····r·o-e¥frif!ian·~c;~··A·ri·!;;ii~·n·van·;ieib"ii.ch·e·ri-·se5c·h·~·fii9!e~··in.ali·s9ew~·h·lten."Ab!eiili·r;9·en.fo·;·s!eii~n~······· 
anteile 1 gruppen: "Dabei werden die nach Funktionen zusammengefaBten Stellengruppen entsprechend 

j dem vorhandenen Frauenanteil grab untergliedert und gemaB einem langfristigen Entwicklungs-
1 ziel mit realistischen ZielgrbBen versehen." 
1

11 Unterschieden wird ferner die Anzahl der in der jeweiligen Gruppe zusammengefaBten Stellen, 
1 wobei kleineren Gruppen aufgrund der selteneren Moglichkeiten zur Stellenbesetzung tenden-

............... ; ................................. l.~.i-~_1} .. ~.~~~~!9.~!.~ .. ?.~~1_~~~!~.~~~-~.f!:l.~~~:.'~ ...................................................................................................... . 
Weiterbildung j Zur Weiterqualifizierung von Frauen sind entsprechende Fortbildungskonzepte zu entwickeln. 

1 Auch den Frauen unterer Lohn- und VergUtungsgruppen sind Fortbildungsveranstaltungen zur 

.......................... ~ ...................... [.Y~!.~~?.~~~-~-~.9..9~!.h!.~~~~~-~~9!~9..~D.9.~~-~~-~Y.9.i.~.~~~; ................................................................................ . 
Sensibilisieren von j Behandlung in Fortbildungsangeboten, insbesondere in Veranstaltungen zur Obernahme von 

.. f.9.~r.~!l.~~~!.~.~~~~ ............... LY9.~9.~~-~-~?.~~~f.~.~-~!!~~~~ .. :.~.~~~!~!!~~-~!~~-~-~-~~~9.~.!~ .. ~.1.1.~.~-~~-~~9.~.~.9.~~ ...... : .......................... ·-············· 
Frauenbeauftragte, j Kommission: je 3 Vertreterlnnen des Betriebsrat und der Personalabteilung; mindestens 4 Frauen 
Kommission 1 Aufgabe: Einhaltung des Frauenforderplanes, Vorschlage zur Erganzung und Umsetzung, Defini-

................................................. L!!~.~--~9.~.!.~!!9~~}~~!.~.1.9.~.~~! .. ~-~?S~~-~!.~~?~~~I.~ ............................................................................................ . 

··ae"iri.eil·······························r·c;=rz·oeutscile .. G.ese.iiscilafi.tor·=re<:h"ni·s·cile·z·lisa·n;ine.na·.:ile·i:i·G"inti·H~··es!j1ila·.:;;··········· 
··;:·rauei1ta·;.derlii1·9·ais·······r·Fra~e-rit6r"d-e·r~n9 .. 5oii"~li-eine·;n··iebenCii9€·ri··ses!~Ti"d1efi.der··u;;t:e·rnehme·r1·5i<lii1ur.werCien:·················· 
Element der Personal- 1 Die Personalstrukturdaten' der GTZ weisen a us, daB Frauen in hoherqualifizierten Position en un­
entwicklungsplanung 1 terreprasentiert sind. 

; II Die Unternehmensleitung vertritt ... die Auffassung, daB es keine GrOnde gibt, die es rechtferti-
1 gen, Frauen und Manner im Rahmen der Personalentwicklung unterschiedlich zu behandeln. II 

1 MaBnahmenkatalog: 
l a) Schaffung einer gOnstigeren Unternehmenskultur fOr die starkere Fbrderung von Frauen 
j b) Abforderung einer starkeren Berucksichtigung und Forderung des Frauenpotentials auf allen 
! Funktionsebenen durch unternehmens- und personalpolitische Vorgaben 
j c) durch zusatzliche MaBnahmen und lnstrumente auf der Basis der gultigen personalpoliti­
! schen Regelungen (Beurteilung, Personalentwicklung, FOhrung und Zusammenarbeit) soli 

................................................. i ........ 9~.~.P.~!.~f!!~~~.E~9.~.9.~~~~~--~~~~~~-~-~~~-~~~~~-~ .. :· ........... ~ .................................................................. . 
Auswahlverfahren 1 

· ·s·te.iieilal"is.sc.hreiillii1·9·····j·;;.:raard·e-run9~P~a·iiie.un"d .. F>ers;naian~ei9efi.~erden.5a.9€.5!a·l!ei;·"d·a·rf~·ie .. F.rauen·~·n-d·M·~·~·rie;r·9·ie·i~·· 
1 chermaBen ansprechen. 

::~:~~H~~~i.~:~!~:~~i:::::;:::::r:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::: 
Aufstieg, Forderung 1 gezielte Forderung 

1 MaBnahmen im Rahmen der Personalfbrderung 
1 Die Fuhrungskrafte werden bei den jahrlichen Beurteilungsgesprachen den Starken und den un-
1 genutzten Potentia len von Mitarbeiterinnen besondere Beachtung schenken. 
! Die dabei ermittelten Ergebnisse und Absprachen werden zentral in der Personalabteilung erfaBt, 
1 ausgewertet und dem FrauenausschuB zur Verfugung gestellt. Die FUhrungskrafte werden 
1• entwicklungsfahige Frauen zum starkeren beruflichen Engagement ermutigen, 
j • Interesse und Bereitschaft entwicklungsfahiger Frauen an qualifikationsfordernden MaBnah-

. l men unterstUtzen und 

................................................. ~.~ .. 9}~~~~.f.~~~~~-~!~~-~~!~!.~!~g-~D.9..~~~.§.~.9.1.~}~~-~.9..~~~-~~~~~.9~~!!f!~i.~!.~.~9.~.~?.~~~~~~~--~-~-~i-~-~~~: ... 
Zielvorgaben Frauen- j Geschaftsfi.ihrung formuliert Vorgaben an die einzelnen Bereiche 
anteile 1 Es ist dabei nicht an eine Quotenregelung gedacht, vielmehr wird jeder GeschaftsfUhrer mit dem 

1 jeweiligen Bereichsleiter die auf die Belange des Bereiches zugeschnittenen Vorgaben vereinba-
1 ren. So kann beispielsweise festgelegt werden, daB bei auftretenden Vakanzen von Positionen, 

in denen Frauen bislang unterreprasentiert waren, eine gezielte Besetzung mit Frauen angestrebt 
werden muB. Bei diesen Stellen wird die GeschaftsfUhrung nachhalten, ob aile Chancen iur Be­
setzung der Vakanzen mit Frauen ausgeschopft worden sind. 
Jede Abteilung muB einer Unterreprasentanz von Frauen in qualifizierten Positionen entgegen­
wirken und aktiv Veranderungen herbeifUhren. Durch konkrete Umsetzungsvorgaben sind Ver-

················································ ~-~!~9J!~~~~!!.~D .. ~~~--~~~~b~_i~i.9.~~~!~~.9.~.~.M.~.~-~?.~~~--~!~~~~~~~!~!!~~: ................................................... . 
Weiterbildung j QualifizierungsmaBnahmen im Rahmen der PersonalfOrderung und -entwicklung sollen nach 

............... ~ ................................ .l.9.!~!~~-~~-~:.~~.?.i.~.i-~-~.f~!..~.~~~~~Y0.~.~.?.0.~~: .. ~n9.~~~~~~-~~:.~.~-~: ........................................................... . 
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··.se~ii5iiliiisi.ereii .. \iaii ......... !.sei.der .. Gesi·a·,;:u-ri9.von .. Antarderufi95proiiien.und .. A;;·iei9en .. werden .. ~·69iich·;;·va·rurt:eiie.9e9en~··· .. 
Fuhrungskraften 1 Uber der Beschaftigung und .Forderung von Frauen vom nachsthOheren Vorgesetzten und der · 

l Personalabteilung thematisiert, urn eventuell.e Wissensdefizi.te oder Vorbehalte Ober Moglichkei­
! ten und Potentiale· von Frauen auszuraumen. 
1 Da Entwicklung und Forderung von Frauen ein Teil der FOhrungsaufgaben ist, wird die Unter-
l nehmensleitung dafOr Sorge tragen, daB dieser Themenkomplex in die FUhrungskrafte-Schulung 

................................................ l.~Y.~.~~~~~J.~~~-~!~9!:.~.~-~!.~Jr.9.: ............... , .. : ................ : ................................................................................. .. 
Frauenbeauftragte, ! Einrichtung eines Frauenausschusses zur Begleitung des Umsetzungsprozesses 
Kommission ! 

•••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• .L .................................................................................................................................. ~ ••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• • 

::~~!r.!~~:::::::::::::::::::::::::::::IH~:~~~~::g!~~:~!~~~~!s:~~f.~~ii~~A~:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::: 
Frauenforderung als · 1 · 
Element der Personal- ! 

.. ~!'.~!~~~-~~.9.~P..1.~~-~~9. .... l ..................... ~ ................................................................................................................................................ .. 
Auswahlverfahren i 

::~~~n:~~:~~~~fE~~~~:~~s.::::n~::~~!~!!~h~r:~:~:~:~~~~))sE~F-:~P.~~~EfP:~~:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::: 
Stellenbesetzung · ! In Abteilungen und Bereichen, in denen Frauen unterreprasentiert sind, wird bei der Besetzung 

1 von Positionen bei gleicher Qualifikation die Frau i.d,R. berikksichtigt.. Diese Regelung gilt fur. 
! aile Hierarchiestufen. 

"A"lit5.ii.e9~ .. ;:6.:Cierui1·9 ...... Tsei'der.f>eiiiti;"Ciien .. F.6rdei-.U"fi9·u·iici'Ent";fc:i<iu·,;·9-wera·e·;;·F"r~uen .. u.~d .. rvi~fin~r·~;·bei.9ieichen.var·: .... .. 
................................................ l.~.~-~-~~~~~~.9.~~.9!~.~L~J5b~.~ .. ~b~~:~~n ... ~.iD.9.~r~~.f!l.~: .............. : ...................................................................... . 
Zielvorgaben Frauen- ! 
anteile ! ................................................ """""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""'"""""""""'"""""""""""""""""""""'""""'" 

.. ~~!~~!.~.u~.~~9. .................. l.~!!~~n9.~.f!)-~-~-~~h!n~n! .. ~!~.~!~.·f.~9.~s~~g!~!shb~!~ .. mr9.~E~ ....................................................................... . 
Sensibilisieren von ! 
Fuhrunnskraften i · · . 

•••••••••••••••• ;;t •••••••••••••••••••••••••••••• ~ ......................................................................................................... ~ ••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• . 

Fra~enbeauftragte., · ! Mitarbeiterin als Ansprechpartnerin. 
Kommission . . i . . ............................................................................................................................................................................................................ ~-············ · 

"i3'e1ri'eil·~ ............................ Tiei .. sili:·si~-~ii·e:E·r'deil ................................................................................................ ~ .......................... . 
.. Frauent6rd·e-;:liri9.ai's ....... T ....................................................................... ~ .............................................................................................. .. 

Element der Personal- l 
.. ~!'.~~~~~-~~.9.~P..1.~~-~~s. .... l ...................................................................................................................................................................... .. 
.. ~~~~~~.1.Y.~!.f~~!.~!.1. .... ; ..... l ................................................................................................................................... .;. ................................. .. 
.. ~~~~-~-~~-~~~~E~.r~.~~-~~s. .. ~.l.9.~~5b!!:Eb~~n!:.~.~r~!~.f.!~~-~~br.~.i.~.~-~g~n ...................................................................................................... .. 
---~~~~-~~!'.~~~~-~~~9 ............. 1 ....................................................................................................................................................................... .. 
.. ~~!.~~~-~9!.:f.~.r~~r.~~.9. ....... l ......................................... · .............................................................................. · .............................................. y·· 

Zielvotgaben Frauen- ! Bei allen Stellen, bei denen Frauen bisher unterreprasentiert sind, werden Frauen bei entspre- . 
anteile ! chender Qualifikation solange bevorzugt berucksichtigt, bis im ersten.Schritt (bis zum Jahre 

j2000) ihr Anteil dem der weiblichen Mitgliederzahl und im zweiten Schritt dem Anteil der· Frauen 

.................... ; ..... ,.: ............. ; ..... l.~.~-~~r .. ~.~~~r.~.~~r.9.~.~t~~~~P.!.~~-~-~: ..... :, .......... ~ ... ; .................................................. ~ .......... , ........................... .. 

.. ~~!!~!.~.U~.~~9. ........ : ......... l.~r~!~!: .. W.~!!!:!.~~l~~~9}.~.~.Q.~~rn~.~-~~.9~~1!fi~!~~~~-~~f9~.9.~.~ .. ~~9 .. ~.~-~~!!~~-~D~ ......... ~ ......................... .. 
Sensibilisieren von ! 

--~~-~f.~~-9.~~!.~!.~.~~ .............. ! ............................................. ~ .......................................................................................................................... . 
Frauenbeauftragte, . i 
Kommission ! ......... , ...................................... .:. ........................................................................................................................................................................... . 

::~:~!d~~::::::::~::::::::~:::::::::::::r:~~:~~~~:~9.~:r~:~~~:~~P.~:r:~~:~~~:~:1~~~~:~r.9.::::::::::::::::::::::::~::~:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::: 
Fra'uenforde'rung als i 
Element der Personal~ i 

.. ~!'.~!~~-~-~~.9.~P..1.~~-~~.9.~ ... 1 ...................................................................................................................................................................... .. 
--~~~~-~~~.Y.~!f.~.~!.~!' ........... l ...................................................................................................................................................................... .. 
;.~~~~.~-~!:'.~~~~£~.~~-~~-~~s. .... l.9.~~~.9.~~!~.1JEb .. 9.~.i.9.9.~~.snl~Eb~'-i.sn.: ............................................................................................................. .. 
Stellenb~setzung i Samtliche Stellenbezeichnungen werden grundsatzlich geschlechtsneutral gefUhrt. . · · 

! Bei gleicher Qualifikation und Eignung fUr·die zu besetzende Stelle wird einer Bewerberin so ian­
! ge der Vorzug gegebenen, so lange Frauen in den einzelnen Hierarchiestufen gegenOber ihrem 

................................................ l.~~!~!L~~.9!:!..§.~.~~!n!~~~sn.~~!9~.~D.~~-~.I..~~~~r.r~P.~.~-~~~!i.~-~~-~!~9: ........................................................... .. 
--~~!.~.~~-~9! .. ~~X~.~r.~!';9 ....... l .. ~ .................................................................................................................................................................... . 
Zielvorgaben Frauen- ! 
anteile ! . ..................................................................................................................................................................................................... ;. .. _ ........................ . 
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Sensibilisieren von i 
Fuhrungskraften 1 ··;:rau.eii.t>eauit"ra9t:·;;:·········r········································································································································································ 
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: :~~:f!.~:~~:::::::::::::::::::::::::::::::r:~~~:~I9::~:~5:~:~~!~~:~::§~~B:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::: 
Frauenforderung als i · 
Element der Personal- 1 

· ·~-~~!£.~.~~~9~P.~~~~!:1.9. ... ..t ................................................................................................................................................ ~ ...................... . 
.. ~~~~~~-~~~-~~~-~~-~ .......... .i.~.IJ.~}.~ .. ~.~}.~!.~.~.9~.~-~-~~~~--~-~~-~!i9.~~~~.9 .. 9.~!!~~ .. ?.1.~.!:.~?.~9.~!~~~-~~-~.~-~: .................. : .............................. . 
··~-~~-~-~~~~~-~-~-~-~~~!~.~·!:1.9. ..... L ...................................................................................................................................................................... . 
Stellenbesetzung i . . 

"P.litst'i.e9:·;:6rCierlii19 ....... 1.oa·5·u;;ie.rnehmei1 .. 9it>!.cie·;;·Mi!a.r5~ii·e·r~iini1e.ri.Ciie·M·;·9iic:h'i<e.f!;·~;c·h .. tachiich··~ei!€~~-u·b'iiden.un·d···· · 

! die Chancen des beruflichen Aufstiegs wahrzunehmen. DafUr geeignete Mitarbeiter/innen ~er-
! den systematisch ermittelt und gefordert. . 

................................................. t.f.~?.~!:~.-~9.~~~ .. 9.l.~.isn.~.~~f~~.i.~.9.~E~~-~s~~--~.i.~ .. ~~~-~-~-~: ............................................................................ . 
Zielvorgaben Frauen- i 
anteile i 
:~~~f~~~~ftr:~:;~~:::::::::r:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::,::::::::::::::::::::::::::::,:::::::::::: 
.. f.Q~r.~!:1.9.~~E~.~~~~ .............. .l ........................................................................................................................................................................ . 
Frauenbeauftragte, i 

·-~~-~!!1.~~~~~-~ ....................... L ...................................................................................................................................................................... . 

.. ae·i·r-i.eil ............................... !.No·Fi· ............................................................................................................................................................ . 

.. i=rai:ieil'f6rd'eruii·9·a-is ....... r ....................................................................................................................................................................... . 

Element der Personal- 1 

entwicklungsplanung i · · 
··P.liswaii·i~e-.:taii·.:e·il .......... Tiii.:A:u5.f>iiCiun9.sber.uten:··in .. Cie~en .. Fr·a·u-e;~·~·ri'terre·p·r~5-eniiert:·5·i;;d:·v.;erCi·e-~·s~~erberinne·ri··bei .......... . 

~ gleichwertiger Eignung und Befahigung vorrangig berucksichtigt. 
~ Zeit en der Kinderbetreuung und Familief}arbeit sowie bisherige und erneut angestrebte T eilzeit­
l arbeit durfen bei der Eignungsbeurteilung nicht nachteilig gewertet werden. 
l Bei der Beurteilung der personlichen Qualifikation von Bewerberinnen, sind weibliche.Lebens­
l und Sozialerfahrungen gleichwertig zu berucksichtigen wie entsprechende Erfahrungen, die 

................................................ .t.~~D.~-~~.!~--~-~~~f~!~~-~D .. 9.~~~n~.~-~ .. h9.~~n .... ~.i-~--~-~~-~-~?.~.~--~~!~~.!9snJ!E~~n .. ~~~~f~~~9.h~.~-~-9.~~=-··········· 
Stellenausschreibung l Geschlechtsneutrale Formulierung 

1 Bei internem und externen Ausschreibungen von Stellen in Bereichen, in denen Frauen unterre-
1 prasentiert sind, wird ein Hinweis im Sinn dieser Dienstvereinbarung aufgenommen. 
l Sollten auf eine hausinterne Ausschreibung keine Bewerbungen von Frauen eingehen, muB eine 

................................................. l.~~~~n.~ .. ~-~~~~~~?.~~~-~n!.~i-~~~9 .. ~.~~!9!:D! .. ~~~~ .. 9.~.~-~-~~-~.r:':.~P.~:.~~~-~.I!.~~Ai!:.~ . f9.~~~~~ ............................... . 
Stellenbesetzung l Bei Stellenbesetzungen werden Bewerberinnen bei gleichwertiger Eignung und Befahigung so-

l lange verstarkt im Sinne dieser Dienstvereinbarung berucksichtigt, bis die berufliche Gleichstel-
11ung von Frauen und Mannern im jeweiligen Organisationsbereich sowie in der betroffenen 
l Funktion, Berufs- und Vergi.itungsgruppe erreicht ist. Bei der Beurteilung der Eignung und Befa­
l higung, ist allein auf die Anforderungen der jeweils zu besetzenden Position abzustellen. 
1 Wird fur eirie Stellenbesetzung aus den Bewerbungen keine Frau vorgeschlagen, ist dies schrift-

................................................. L~~~-~ .. ?.~ .. ~~9.!.~.~~~~! .. ~9f~.~~-~?..~~-~~}D.~.~-~!:!.~.i.Sb .. 9.~~!! . .iD .. ~~~.f.!.~.~-~~-~n~~~!!:P.!.~~-~-~-~!~!~ .. ~!n.9.: ........... . 
Aufstieg, Forderung j Die lnanspruchnahme familienfreundlicher Arbeitszeiten schlieBt Aufstiegs- und Leitungspositio-

l nen nicht a us. Ein Anspruch auf Beibehaltung einer TeilzeittiHigkeit besteht bei Obernahme einer 
l solchen Position nicht. 
1 Die berufliche Entwicklung von Frauen in Bereichen, in denen sie unterreprasentiert sind, wird im 

................................................ .i.?.~9.~.!.~~-~-~?.~~~!9.~! .. ~.~shf~.~9.~P.!?.~~~.9..9.~?.~~~~.9!:I.~E~~!!: ......................................................................... . 
Zielvorgaben Frauen- l 
anteile l 

··wei.ie.riliit:iuri9 ................... i.For .. d.ie .. feii~ahine.an .. F.6rder.Lin95maBna·h·meri.tu·;·Fohrun9skr~fie.wera-e~··F-ra~en.9e.ziei!.ari9e~······· · 

................................................. i.~.r?.~9~h~n .. ~-~-g-~~~~!~!.~~-~~:.~s.~.~!~h!!9~: ..................................................................................................... . 
Sensibilisieren von l Aile, die an Einstellungs- und Beforderungsentscheidungen beteiligt sind, sollen an Fort- und 
Fuhrungskraften ! WeiterbildungsmaBnahmen teilnehmen, die Wege und Strategien zur Gleichstellung der Frau 

................ : ............................... .i..?.~.~.!n.~.?.l.~-~~-~-~-~ .......................................................................................................................................... . 
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·:~~ali.eiib'ea.Lif'ira9ie·: ........ j.serichtspt.,ich! ................................................................................................................ ~ ............................. .. 
!Commission 1 Gleichstellungsbeauftragte/r 
/ · j Beratung und Unterstutzung der Geschaftsleitung bei der Verwirklichung der Gleichstellung von . 

..................... ~ ........... ~ .............. l:~.~?.~~~-~~9 .. ~.?.~~~!D .. ~.~-i .. 9.~f..?.~~!!~~~~~-~P..~D.9 .. ~9~]~ .. ~.~-~~~~!n~~.9.~!..~~-~:! .. ~9.~:.~D.9 .. ~~!~~!.~i.1.9.~.~9. .. 

--~~j!l~~::::::::::::::::::::::::::::::I:~F.!:iiP.~::~!i.i~H:~:::::::::::::::::::::::::::::::::::::=::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::: 
· .Frauenforderung als i 
element der Personal- l 

.. :-:~.~!~~-~-~!:1.9~P..1.~~-~~.9. .... l .................................... : ........................................................................................................ ; ......................... .. 
Auswahlverfahren . ! 

"siei'ieilalisscii.;.e·iii.iiii9 .... rs·!eiie~a~ssch.reif>ufi9eii .. ffio55en .. 5ich·9·iunds~iZii<:h.an .. F~a-uen·u·ri·crM~·ri-~er.we·ri·Cie;~ ..... , ................... .. 
i so lien so abgefaBt werden, daB sich Frauen angesprochen und aufgefordert flihlen, sich zu be-
1 werben und ber'uflich zu entwickeln · 

I ................ , ............................. LY.~~-~-~.9.~~9.Y9D .. ~~~e!ts.~~~-~n9 .. ~~~nJJ~b~n .. ~~~~!.~!?.~~~!~~~~D.9.~~---: ............................................... .. 
!/Stellenbesetzung 1 Bevorzugte BerOcksichtigung der Bewerbungen von Frauen fUr gewerblich-technische Berufe bei 

.~ ........................ ~ ...... : .............. 1.9.~~-~S.~.~-~.Q~~!!f!~~~J!?D .................................................................................................................................. .. 
--~~f~.~~-~9.!.~f.~X~~r.~!:'.~ ....... l. ...................................................................................................................................................................... . 
Zielvorgaben Frauen- ! 

•
1
anteile . 1 . · . 
'weiterb·i-idliii9 .................... Mi!a.rbeiierin·n-;;~·uncTMita.rbei!e·;~·5·ri;crt>ei'de·r·A·u5wa·hri·u-i·reiinah·n;·e .. a·r;·wef!erb.iid.tifi95rrias: ..... .. 

nahmen gleiche Chancen zu geben. Allerdings we·rden im Rahmen der Zielsetzung dieser Be­
triebsvereinbarung fOr Frauen gezielt WeiterbildungsmaBnahmen angeboten. 
Bei der DurchfUhrung von MaBnahmen zur beruflichen Weiterbildung sollte Alleinerziehenden 
bezuglich der Kinderbetreuung Hilfestellung gewahrt ~erden (2:. B. indem Vorgesetze in Zusam-

.................................................. ~~~~r.9.~.i~~!!!!~ .. ~-~-~ .. ~~~-~en.~.l~~-~~n.x~!.~~.sh~n!..f.r~!~!!!~9.~.f.~!..9!~.~.iD.~~rQ.~~~~~~-~.9 .. ~~ .. 9~~!~.~-~.r:.L .. 
:1 Sensibilisieren von i Behandlung des Gebots der Gleichbehandlung in Fuhrungskrafteschulungen 

.. ~~-~r.~~.9.~~!~f~.~~ .. ; ........... l ......... ~ ............................................................................................................................................................. .. 
· Frauenbeauftragte, · i · · 
Kommission · i 

1················································ ... ········································································································································································ 

::~:~!!!~~::::::::::::::::::::::::::::::r:~~~~!~:~~::~!9.~:~~~!~~9:~~:~~I~~F.~!!~:~::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::: 
Frauenforderung als i · 
Element der Personal· i 

.. ~!:I.~!~~-~-~!:1.9.~P..I.~r.t.~~-9. .... l., .................................................................................................................................................................... .. 
Auswahlverfahren i · .. siei.ieilausscii.;.E!·iii.uii9 .... i'9iun.Ci5~t:i.,ich.in .. ;eft>ifch·e·r.·und .. m~nniicher .. Farm ................................................................................... .. 

1 Stellenausschreibungen fur Berufsfelder, in denen Frauen bislang gar nicht bzw. geringfUgig be­
l teiligt sind, werden so gestaltet, daB Frauen sich gezielt angesprochen und zu einer Bewerbung 
i motiviert fOhlen. 

"siei"iei1'i:iesE!tilin9 ........... Tsei'sewe.rbung.eri .. tor .. o#ei1.e .. s!eiien~~§hien·a-,iein .. Leis!un9 ... i<5·;r;€;;;·E·aahr.Li~9·ur;·C! .. ch.aiai<!e.riiC"h'e ... 
1 Eignung. Frauen und Manner haben die gleichen Chancen, wobei der Gedanke der Frauenforde-

............................................... :l.~~~9 .. ~.~.f.l:l..!~~9~D .. ~~r!!~!· ........................................................................................................................... .. 
Aufstieg, Forderung i Ermutigung von Frauen, sich insbesondere bei innerbetrieblichen Stellenausschreibungen fOr ho- · 

l her qualifizierte Tatigkeiten zu bewerben. . . . 
jlnteressferte und geeignet~ Frauen werden gezielt gefordert und auf die Obernahme von hoher 

................................................ l.9.~9.!!f!~~~~!~D .. T.~.~!g~~!~~D .. Y.~~~~!.~.i~~~: ....................................................................................................... .. 
Zielvorgaben Frauen- i 
anteile i 

················································+·····················~·-·················································································································································· 

' 

Weiterbildung 1 Bei allen Fort- und WeiterbildungsmaBnahmen werden Frauen in Bereichen beteiligt, in denen 

................................................ l.~!~.?.!~.~-~!~.~-~r.9.~.~-~!s~! .. 9.~~ .... 9.~r!~9N9.!9 .. 9.~.~~!~~9.~ .. ~.~.9.~~ .............................................. , ...................... .. 
Sensibilisieren von i ·. 
Fuhrun.9.skraften · i · .. F~ao.eiitiea.Lif'ira9·ie-; ........ r ............................................................................. ~ ............................................................................................ . 

.. ~;P.m.~~-~-~.i;~~ ....................... l .............................................................. ; ................................................. : ..................................................... .. 
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··i=:ralieii'f6-r.d'eruii·9·-a·i5·······r··························································································································································· ············· 
Element der Personal- 1 

·-~-~~!~.~~~.':'.9.~P.~~-':'.~!.1.9. ..... ! ........................................................................................................................................................................ . 
.. ~~-~~~~-~~~-~~~-~~-~ .......... .l.9.~?.S!.1.1.~s.~-~~D-~-~.!f.~)~ .. ~~-~~?.b!! . .i.~.~~-~-~~~-~-~~~-~~~--~-~~~~~-~-~-9.~~-f.~E.f.Qbr.~-~9?.P.~?.~!!~~~-~---·················· 
Stellenausschreibung 1 es muB in geeigneter Weise darauf hingewiesen werden, daB sich auch Frauen bewerben sollen 

i Durch geeignete MaBnahmen (z.B. lnformationsveranstaltungen an Fachhoch-/Hochschulen; 
1 Praktika) so lien Berufsthancen fOr Frauen auch in qualifizierten, insbesondere technischen Beru­
i fen bei der Robert Bosch GmbH deutlich herausgestellt werden, urn mehr weibliche Bewerber fur 

................................................ .l.f.~~!-~.~9?.~~~~~~~~?.P.~?.~!~9.~~~--~-~ .. 9.~~~~~~~: .......................................................................................... . 
. Stellenbesetzung i 
:~~t~~:~:E:~'Wa~r:::r:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::: 
anteile l 

··wei.ie.rb"iid'uii·9···················1·F·raue~·-lir;d·M~nne~n-·;x;;(rt>ei·d·e·r·A.·u·5-;;;-aii·l·tu~·-·d·fe··:refir;ahme·-a~··wei!·e-~t>iiduii·9·;;n;·iianaiiffie·ri··········· 

................................................. ~.9.!~!~~~-~-~.?.~~-~~--~~:9~e.~!! .... ~~?-~~~g-~-~~~~-~-~D-~.g!~?.~.~~-~!~~~.9-~.?.~~~~~-i-~-~!~0.!::~?.S.~.~~§.!.~.~~~~---······ 
Sensibilisieren von i Behandlung des Gebots der Gleichbehandlung in Fuhrungskrafteschulungen · 

.. f.~-~r.~!.1.9.~~!.~i!~~---············t ....................................................................................................................................................................... . 
Frauenbeauftragte, ! 

· Kommission ! ..................................................................................................................................................................................................................................................................... 

··ae.iri"eil·······························r·R'liilrk..oilie·A.·<:iit=6·································································································································· 
··i=ralieii'f6rd'eruii·9·-a·i5·······r·:zwi5"Ctie·n-·de~-H~~ptab!eii~~9-en~Per.5aiia·,~-e-5e;;··5c;-;;;ie .. s.erut~biidu·;;g·~~rraerri·s·e!rieb~ral:·tinde!··· 
Element d~r Personal- ·1 ein standiger Erfahrungsaustausch uber MitarbeiterfOrderung und Chancengleichheit zwischen 
entwicklungsplanung 1 Mann und Frau bei der RAG/FG statt. Daruber hinaus erstellt die Personalabteilung jeweils zum 

1 Ende eines Kalenderjahres hieruber einen Bericht, der auch dem Betriebsrat RAG/FG zugestellt 
1 und im BetriebsausschuB behandelt wird. ··p:u-swatiive.ifati·r.e·n···········r······································································································································································· 

:~~~:fi~~~~~it~~w-~~g::::pi~~Ch)~S~!S".~iii~~L::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::: 
··Autsii·eg-:·i=oriierui19········1-sei·d·e·;·se~e!~lin9 .. von.Pasiiioii·e·n··ITiii .. Fo·h"rlin9.5tu·r;k!iaiie·ri··;;;ir<T9·e~iei! .. 9e[)rofi:·c;·b··hierto·r·a~ch······ 

l Frauen zur Verfi.igung stehen . 

............................................... .J.f.~~9-~-~~~9 .. 9.~.~-'!!.~~!~~~n.~~~~-~-'-~-~9..!~--~~~-~-~~~~-~-~!: ................................................................................ . 
Zielvorgaben Frauen- ; bei entsprechender Qualifikation und betrieblichem Bedarf in aller Regel die Halfte bei der Beset-

.. ~-~~~!~-~---·····························-~-~-~.~9..9.~-~J9.~~!~! .. ~~-~~!!~~-~9.~P..I.~.!~.~---········································~··············································· ............... . 
Weiterbildung · 1 verstarkte Beteiligung an WeiterbildungsmaBnahmen ··s-ensi"tiii·i·s-ieren.van··········r········································································································································································ 

.. f.~~r.~!'.9.~~-~~!~~~--············.l ....................................................................................................................................................................... . 
Frauenbeauftragte, 1 
Kommission · i ..................... ·········~ ............... ; .... ........... : ............................................................................................................................................. .. ~ ....................................................................................... . 

: :~~:~!~:~~:::::::::::::::::::::::::::::I~:~~I~If.~!.~~:~~~:9~~:~:~n~::Q~~:~:ij~~::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::: 
Frauenforderung als l 
Elenient der Personal- ~ 
entwicklungsplanung i 

··Auswaii.ive.riaii.re·.;···········r·Fur.}ecie-·i·u-·bes·e·!i·e·n·a€·s!eii~·eriai9i .. v.~r·d~~--A·u·s~c·h-reib~ii·g:·eine.Fes!ieguii·9··~a~-A"Li5·;;;a·hik"ri!e.ri·~···· 
1 en 

· ·s!e.iiei1at:i5s·c·tireiiluii·9·····r·wa~iw~·h·i·5c;·(, .. 5i9iia"li~iereii~·-aas.t;eid·e-·Ge.schiechter .. a.ri"9€5r;roche~-·5;;;"d·············································· · 

::~j~I!~~~~i~~~:~~g:::::::::::I~~~~~~~9!~:~[~~i~il~~9::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::: 
·-~~f~~~~9!..f.P.~-~~-~-':'.9 ....... .l.9.~~~~~!~.~?.~~-~~~~?.~~~9.~!.~~9 .................................................................................................................... . 
Zielvorgaben Frauen- i angestrebt wird ein Frauenanteil von 50 % 
anteile 1 .................................................•........................................................................................................................................................................ 
Weiterbildung ; Jeder Wissenschaftlerin soli die Moglichkeit gegeben werden, die Qualifikation fUr Projektlei-

l tungs~ und Kocirdinationsaufgaben zu ubernehmen 

........................ ~ ........................ i.~-~-~~!~~~~~-~.9..~~LT.~.~~9.~~!!~0 .. ~-~~-~~~~-~~~-~!~0-~-~--~~:.~n..?.~s.~.~~~-~~~}~~~g?.?.~fg~-~-~-~---·························· 
Sensibilisieren von j 

.. f~~r.~~9.~~E~i~~~---···········_1 ....................................................................................................................................................................... . 
Fraue11beauftragte, ; Gleichstellungsbeauftragte 
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t ement der Persona.!- ! 

.. :~i~J.~!!!%~~::::t:::::::~:~:::::::::::::::::::::::::=::=::::::::::::::~:::::::::::::::::::::::::::::::::~::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::: ::::::::::::::: 

.. ~~~~.l.~~-~~-~.~~~~9 ......... -.... l ................................................................................................................................................................ : ..... .. 
~~~f.~.~!.~9.! .. f.~.~~~r.~~.9 ....... l .... ; ................................................................................................................................................................. .. 
J'~elvorgaben Frauen- ! · 
. nteile - l 

"Vi.~!~~:~~:(~~~~9.::::::::::::::::::r:::::::::::::-::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::: 
;Jensibilisieren von i . 

.. J~.~r.~~.9.~~r.~f~~-~-~ ............ l .................................................................. ; .................................................................................................... . 
Frauenbeauftragte, ! Konstituieru.ng eines Arbeitskreises fUr Frauenforderung 
-l{ommission ! paritatische Besetzung 
j 1 Anmerkung: Ein . Ergebnis der Arbeit aes Arbeitskreise ist die Betriebsvereinbarung zum Elternur-

.. : .............................................. l.t~.l:!.~ ............ : ......................................................................................................................... , ....................... .. 

~:~!r!~~:::::::·::::::::::::::::::::::IY.~I~~!~~~~f.9~:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::: : 
Frauenforderung als i 
Element der Personal- ! . 

-~~~I~i~~fe~~:::::L::::::::::::::::::::::::::~:::::::::::::::::::::~::::::~::::::::~:~::::::::::::::::::::::::::::::::~:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::: 
.. ~~~~-~-~~-~~-~~~~.~-~-~~-~~s. .... l.~-~~-~ .. ?.~~!!~~-~~r.~.~-~.f~!..f.~~~~-~ .. ~-~~-·~~~~~r .. ~~~.9.~~5b!.i.~.9.~~ .................................................................. . 
iiiStellenbesetzung ! Bei gleichwertiger fachlicher (und erforderlicher Fuhru~gs-) Qualifikation wird einer Bewerberin 
: i von einem Bewerber solange Vorzug gegeben, bis Frauen in der betroffenen Abte11ung oder Ge-

l schaftsstelle ausreichend reprasentiert sind. 

"' .................................... : ....... ..l/~~?..~.~-~~~-~.i.'.9.~!.1.~~-~~!.9.~~j~~~!~~ .. 9.~~~~b .. Y.i.~)~ .. ~~~~-~E.~~9 .. ~.~~~~~ .. ~J~.9.~.~!~.1_1!: ................................. .. 
t~~f~.~!.~9.! .. f.~.~~~r.~~.9 ....... l ...... : ................................................................................................................................................................. . 
· Zielvorgaben Frauen- i jahrliche Ermittlung der Frauenanteile in den Abteilungen und Geschaftsstellen · 

.. ~~-~~.H~ ................................. l.?.i.~J.J~t~~ .... ~~ .. ~~~~D .. f.l:!.~.~!2~~~-~n.9 .. ~!~r~r.s~J~~f~~-gJ~!f~.Y.!~.I.~.£!.~.1:!.~~-~~9 .. ~.~~~~r.~~-~~?.~.~-~~!9.~~ .. .. 
,weiterbildung ! Teilnahme von Frauen an beruflichen WeiterbildungsmaBnahmen soli von allen betrieblichen 

l Stellen gefordert und bei den jahrlich aufzustellenden Aus- und Weiterbildungsplanen angemes-
. ! sen berucksichtigt werden. · ················································+···························· ................................................................................................................................. ,;, ...... :-··· 

Sensibilisieren von ! · 
J.f.~.t:!r.~~.9.~~r.~!.~.~~ .... : .... ;.-: .. ~ ....................... : ................................................... ~ ................................ , ......................... ~ ............................... .. 
Fra~enbeauftragte, 1 
Kommission i ....... ,;. ........................................ .:. .......................................................................................................... :-················.············································· 

!1 ................................................ _ ...................................................................................................................................................................... .. 

' Betrieb ! VW AG ' . · · 
··;:;:au.eilto·.:d.erlii19·a·i5· .. ···nm·Ra·h·meii.Cies.G"ruiicisati·es:de·r·G'ie.ichb·e·h·andiuii9.is!.zu·i·ve.i5esserliii9·d·e.r:ber·u·tiic·h·e.ii~c-h·a·~~-· .. ··· 
Element der Personal- ! cengleichheit eine aktive Personalpolitik mit konkreten und uberprufbaren MaBnahmen zur for-· 
entwicklungsplanung ! derung von Frauen erforderlich. Ziel der Frauenforder~ng ist es, den Frauenanteil qualitativ, 

l quantitativ und strukturell zu erhohen, und zwar 
• an der. Belegschaft insgesamt, 
- in qualifizierten Tatigkeiten, 
- auf allen Leitungs- und FOhrungsebenen. 
Die Zielbestimmung ist durch entsprechende Personalplanungen - ubergreifend und projektbe­
zogen - jahrlich durch PlanungsgroBen zu konkretisieren. Sie ergibt sich aus der Beschafti­
gungsstruktur sowie den technologischen und arbeitsorganisatorischen Verhaltnissen. 
Urn eine Erhohung des Frauerianteils im·Sinne der Zielbestimmung zu erreichen, wird auf der 
Basis einer umfassenden Bestandsaufnahme der Situation der Frauen bei Volkswagen eine quali­
tative Personalentwicklungsplanung fUr Frauen vorgenommen, die insbesondere MaBnahmen 
zur Aus-, Fort- und Weiterbildung umfaBt. Die jahrlich hierfur notwendigen Personalplanungen 
sind so zu gestalten; daB eine· Erreichung der Zielbestimmung der Grundsatze zur FrauenfOrde· 

.................................................... ~~~9 .. 9.~~~~!.1.~1~!~~ .. ~~~~: ... ~ ......................................................................................................................... . 
Auswahlverfahren jBei gleichwertigen Qualifikationen, die zur Erflillung einer ausgeschriebenen Stelle notwendig 

! sind, werden Frauen vorrangig berucksichtigt. MaBgeblich fOr die Auswahl sind die in der Stel- . 
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I .. ;:.:::~~~~~.~~.~~-~~~9::.l=: .......... : ....................... : ....... 4 ... 9·······~::············:::::::::::::::~~~~~~:,::::.~···· · 
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1 chen Berufen), Studiengefi:irderte, Volontare/-innen - ist planmaBig zu steigern. MaBgeblich sind 
t die vereinbarten Auswahlkriterien. Bei gleichwertigen Qualifikationen werden Fraueri vorrangig 
l berucksichtigt. Der Anteil weiblicher Ausgebildeter, die in ihrem bei Volkswagen erlernten Beruf 

................................................ .t.~~~9~?.~!?.!.~.~!.~~~!.!?.!.~~--~!.~!9.~!.~:-~-~.i .. 9.l~~~-~-~~-~!!9.~.~--9.~.?.l~~~~?.!!~.~-~-~--~~~~~--~!.?.~~~-Y.?.~!.~-~-9.: ........ . 
Aufstieg, Forderung jim Rahmen der Personalentwicklung sind FUhrungspositionen verstarkt fur Frauen zu offnen. Bei 

1 gleichwertigen Qualifikationen, die zur ErfUIIung einer zu besetzenden FUhrungsposition not-
l wendig sind, haben Frauen Vorrang. MaBgeblich fUr die Auswahl sind die Anforderungen, die an 
l die Position gestellt werden. 

··:z-i·ei\iar9a'ti~·"·;:·ralien·~·····r···· .. ························································· .. ······ .. ······· .......................................................................... ·············· 
· .. ~.':!!~!~~ ................................. .L ..................................................................................................................................................................... .. 
Weiterbildung 1 Finden technologische und arbeitsorganisatorische Rationalisierungs- und UmstrukturierungsmaB-

l nahmen bzw. Verlagerungen statt, so sind Frauen mindestens in der Hohe des Anteils an den Ziel­
[ gruppen in dem betroffenen Bereich in spezielle QualifizierungsmaBnahmeri einzubeziehen. Ziel ist, 
1 die qualifikationsbezogene Belegschaftsstruktur zu verbessern. Werden Versetzungen erforderlich, 

................................................. [.?9 .. ~!~9.~!!~.~!~~~~~ .. 9.~~~eiT~~-~~--~!.~-~-~~ .. f~:.!~!.~.~~~~~.I~!!9t~!!~0.~~-9.~.~.i!f!~!~~~~: .................. .............. . 
Sensibilisieren von 1 · 

Fuhrungskraften l 
··;:ralien·b~·a·utira.9ie:·········r·im·v~rs!aiid.sber.ei·c·h-·rersanai~esen·~;~"d-·€ine.Fuii"k!i~r;··.;'Fra.~ent6·,:der~·,:i9;.-·€;ii9·e·,:;(·h·1e!:·· .............. . 

Kommission l Aufgabe: Bearbeitung folgender Themen.: 
- Erarbeitung eines umfassenden Konzeptes "Frauenfi:irderung" auf der Basis dieser Regelun­

gen, insbesondere: Konzipierung der Personalentwicklungsplanung zur Frauenforderung, 
Konzipierung von Frauenfi:irdermaBnahmen, 

- Koordination von FrauenfordermaBnahmen, 
- Bewertung der Umsetzung von FrauenfordermaBnahmen, 
- Entwicklung von Konzepten zur Information und Beratung fiir Frauen und Fuhrungskrafte im 

: Unternehmen uber Themen der Frauenforderung. 
1 Zur Forderung und Beratung aller Aktivitaten zur Frauenforderung wird auf Untern~hmensebe-
1 ne/Werksebene eine Kommission unter Beteiligung des Gesamtbetriebsrates/Betriebsrates einge-

................................................ .i.~!~~~~~· ........................................................................................................................................................... . 

··se.t"ri'eil ............................... f.v'.ii'iil.e'im-·weile·r-·Gmilii······· ............................................................................................................... . 
··;:ralien.i6rCierun9··-a·i~····· .. r····················· .. ·················· .. ·········· .. ······· .. --..................................................................................................... . 
Element der Personal- 1 

.. ~.':!~!£~~~.':1.9~P.~~~~!:1.9. .... .t ............................................................ ~ ........................................................................................................... . 
Auswahlverfahren 1 Bewerberinnen werden im Verhaltnis ihres Anteils an Bewerbungen Zu einem Vorstellungsge-

................................................. i.?E~~~~-~!~9.~.'.~.~-~-~-(!~~~.?.!~f-~-~-P.~?.~~: ......................................................................................................... . 
Stellenausschreibung 1 geschlechtsneutrale Formulierung 

1 Bei Stellenausschreibungen fUr Abteilungen, in denen Frauen unterreprasentiert sind, werden 
1 diese gezielt angesprochen unter Hinweis darauf, daB eine Erhohung des Frauenanteils ange­
l strebt wird. 

··st~·iie.ntie·~-eti·~r;-g····· .. ······r·D"ie··a~~~rb·~-~9-~i~e;·s!eii~~r!re!erin .. ior·e;r;·e··e-~!spr~~heiid·e·:·va.k:arii·9·e-w·c;raeiie .. F.u.hru·ri·9·s·p·~;·iti·~···· 
................................................ .1.~0.}.~! .. ~.~-~9.~~-~.9! .. ~~--~-~~Q~~?.ish~i_g_~~: ......................................................................................................... . 
Aufstieg, Forderung 1 Vakante.Fuhrungspositionen werden often und geschlechtsneutral ausgeschrieben. 

llnterne Bewerbungen von qualifizierten Frauen werden bevorzugt behandelt. 
1 Gesprache zur Berufs- und Karriereforderung 
1 FUr die Heranbildung von Fuhrungskraften im Unternehmen werden die "Stellvertreterpbsitio-
l nen" so besetzt, daB qualifizierte Frauen und Manner durch ein "training on the job" gefordert 
1 werden. 
jim Sinne der Karriereplanung ein Fort- und Weiterbildungsprogramm 

................................................. t.?.~.~-~!~~9.~-~ .. f~[ .. ~~0~SJ.~-~!~~~0 ......................................................................................... · .......................... . 
Zielvorgaben Frauen- l Ausbildungsberufe: Wenn nicht genUgend Bewerbungen von Frauen vorliegen, ist die Ausschrei-
anteile 1 bung zu wiederholen. Anzustreben ist ein Verhaltnis der weiblichen und mann lichen Bewerber 

1 von 50%. 
··weite.riliiCilin·9·················--ro·a·5·s·u-d9e! .. ior .. F;·r!~--~r;d·weiierb"iiduii9·-w·frCi·;;;·d·e·~·A·b"1eiiu~9·e·n··€r;i5iireche·ri·Ci·dem·p-~azen!~-a·~····· 

11en Anteil der Frauen aufgeteilt. Gezielte Motivation durch Vorgesetzte, Erarbeitung von MaB-
l nahmen bzw. eines Bausteinsystems zur Hoherqualifizierung von Mitarbeiterinnen in den einzel-

................................................ .l.~~~.!:-.~~-~_i.'.~-~.9.~~!-~.i-~~~!.~-~-~~~~-~-~.9.?.~.~.9.~~~!: ........................................................................................... . 
Sensibilisieren von 1 

Fuhrungskraften 1 

.. i=.rai:ien.bealitira9t:e~·········r·Einrichi·~·r;9.einer·:.-'ft:rbei1.59~-~-ppe·F~·a·~·e·nt6i-'Cie~un.~i;.-·z.ur .. ube.rprut'U.~9·~·~·d·Einh~i!·li~9·C1-e·s·F~a·t;e~-~-· 
Kommission 1 forderP.Ianes 

.................................................. f, ............................................................................................................................................................................................ . 
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Iabeiie 5 · Betriebsvereinbarungen und tarifvertragliche Regelungen zur 
sexuellen Belastigung 

ErfaB-te Betriebsvereinbarungen und Tarifvertrage - Oberskht: 
• EMI-Eiectrola G.mi:>H Roln • DeutSche Lufth'ansa AG 
• Regrerungsprasidium Darmstadt • AnhaJHner Brot~ und Backwaren GmbH Dessau.,NGG 
• Thyssen Stahl AG •- Brauerelen Sachsen-Anha[t, ThOringen, Sachsen-NGG 
t VWAG 

.i.J.) ............... - .... . " 

"Geschaftsleitung und Betriebsrat werdeh ... alles in ihrer Macht stehende tun, urn generell Benach­
teiligungen von Frauen im Betrieb zu beseitigen·und urn ein frauenfreundliches Klima zu schaffen und 
aufrechtzuerhalten. Sie sehen die Verhinderung unerwunschter sexueller Belastigungen als wichtigen 

.~eii·nition:···sexueiie······T~;~~~~i~~~~i~~~~~~1~~~!~~J;~,~~~-;~;-~:r~:l~~~J~i~hi:verbaie·verh·a~ten·;·das·rr~~·e·n··~·~s······· 
Belastigung" i unerwilnscht empfinden oder das ein nicht unerheblicher Prozentsatz von Frauen als unerwunscht 

. i einstuft oder das als unerwunscht unterstellt werden kann, "' , II , .................................................................................................................................................................................................................... .. 
·.Praventive MaBnahmen · § 4 "Die. Geschaftsleitung verpflichtet sich, nicht nur sexuelle Belastigungen zu verhindern, sondern 

auch besondere Anstrengungen zu unternehmen, urn ein frauenfreundliches Arbeitsklima zu schaf~ 
fen~" · · 
§ 7 "Bei allen personellen MaBnahmen wird die Geschaftsleitung auf das Problem der sexuellen Be­
lastigung und die potentielle Gefahrdung von Frauen besonders achten." 

. Sanktionen so lien kilnftige Belastigu'ngen verhindern und "dem Tater und allen Betriebsangehorigen 

................................................ .;..Y~!..~~~~~.f.9~!.~.~ .... 9.~~-~!~.§.~~S~.~-~~~.I.~!~.~D.9.~~~!fh~.~~~-~~!~.~D.~~~~~~~-~~f.~~!~~~J~!L~~!~~!~~!:.': .............. .. 
. Rechte belastigter Ar· i Frauen dilrfen keinen Nachteil aus der Belastigung und einer eventuellen Anzeige erleiden. 

~~~~-~~~-~~~-~~~-~~~-~ .............. 1. ..................................................................................................................................................................... .. 
·sanktionen gegen bela· Abgestuftes Sanktionsverfahren: 
stigende Personen - Aktenvermerk in der Personalakte, 

- mundlicher und schriftlicher Verweis, 
- fristgerecht und/oder fristlose KOridigung 
"In Personalakten darf der Vorwurf der sexuellen Belastigung nicht anders begrilndet werden." 

§ 8 Schadenersatz: Bei se~uellen Belastigungen im Betrieb oder von Betriebsangehorigen ist den betroffe­
nen Frauen der materielle und der immaterielle Schaden vom Belastiger zu ersetzen. 

, ...... · .......................................... -.~~~~!~~9 .. YD.9 .. T.~.~!.~.P.l~ ......... ~ ........................................................................................ .' ............................... .. 
ijlnstanzen und Prozedu· ! 2 Frauenbeauftragte, ·die Frauen beraten und gegebenenfalls vertreten (vor der Beschwerdekommissi-
: ren bei Beschwerden : on oder auBerbetrieblichen Stellen) · 
wegen s.exueller Bela· 
stigung paritatisch besetzte Beschwerdekommission 

mindestens 2/3 Frauen 
Vorsitzende ist eine Frau 
Aufgaben der Kommission: 
• allen Beschwerden und Hinweisen (auch anonym) nachgehen 
- Vorschlage fOr eine Verbesserung des Arbeitskiimas 

: - dem Arbeitgeber GegenmaBnahmen und Sanktionen vorschlagen 
i -Zusammenarbeit mit auBerbetrieblichen Stellen 

i( ............................................... l.~.i.~.9.~.~!~n~.~-~L!r~ff.~n.F.!.C?..!~hr .. ~.~9..e~L~~9.~rf ................................................................................. , ....... . 
Serisibilisieren von FOh· i Thema "Sexuelle Belastigung am Arbeitsplatz" wird in die betrieblichen Fortbildungsveranstaltungen 
rungskraften i aufgenommen. 

, Sensibilisieren von Be- i · 
~ legschaften . . . I Besondere Fortbildungen fiir aile Beschiiltigten 

................................................ l.~'-~!!~.~~~sh~~.i.9l~.~-~!.h~.!!~~-~l~.~~~-~.P.~.~-~-~!~~~: .. ~.~.!r!~~~~~~~!~~~!.YD.9.::· ................................................... . 
!j Ausweitung ~e~ Verbots j Bek~n~tgabe .des ~e!bots an betr~~bsf.~emde Personen, Vertragspartner, · 
I sexueller Belast1gung auf : schnfthcher Hmwe1s 10 den Geschaftsraumen 

betriebsfremde Personen i Hausverbot 

, .. ~~~--~~~~~9 ....................... 1. ..................................................................................................................................................................... .. 
~-· HI if • . 



··vert.ra~i························ .. ····r·R"e.9i.eru.ii9silr:~·s-iCiium .. o.armsta.d't' ............................................................................................... . 
j Dienstvereinbarung II Gegen sexuelle Belastigung am Arbeitsplatz II 

· 1 AbschluBdatum: 25.2.1997 - lnkrafttreten: 1.3.1997 - Nachwirkunn vereinbart .................................................... :. ............................................................ ~ ...................................................................... ~ ........................................................ . 
Veranderung der Unter- 1 IISexuelle Belastigung schafft ein einschOchterndes, streBbeladenes und entwurdigendes Arbeits- und 
nehmenskultur 1Lernumfeld." 

1 Storungen des Betriebsklimas und Betriebsfrieden, Unzufriedenheit am Arbeitsplatz, nachlassende 
1 Motivation, erhohter Krankenstand 

··o~tiiliti~n·:·;;s~~~-eiie ......... 1.s~~-~~iie.sei~5-ii9-~n9·5·i~lli·;;e;i·~·e··n;·a·s~i·~~ .. s·€~in!·;~e:·hti·9-~ng.der.Pers6niiC:·h·k~ii~rech.te.ei~·e·~·M~-~sch~·;;·:··· 
Belastigung" · j insbesondere des Rechts auf sexuelle Selbstbestimmung II dar. 

1 "Sexuelle Belastigung richtet sich Oberwiegend gegen Frauen. II 
1 Abgrenzung von Flirts oder sexuellen Beziehungen, die auf gegenseitigem Einverstandnis beruhen 

··Pr~~~-~i·f~e·M·aa·~·aiinieil···r·seh6~<i~~ieiiun9 .. 5;~;~·Pe~5·0·~·e·~··rr;i·t·rersanaitiihru~95~·u-~<i·'A~s·b·i-lci~-~-9-5t~·r,-kt.io·~;e·~··5ind.~erptiich.tet:·· ... 
1 sexuelle Belastigung am Arbeits- oder Ausbildungsplatz zu unterbinden bzw. vorzubeugen (§ 3 Abs. 2 
1 Beschaftigtenschutzgesetz, § 15 Abs. 1 HGIG) 

II Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind aufgerufen, in ihrem Tatigkeitsbereich aktiv darauf hinzuwir­
ken, daB sexuelle Belastigung gegenOber jeder anderen Person unterbleibt. II 

II MaBnahmen und Sanktionen sollen zukOnftige Belastigungen verhindern und dem Tater oder der 
Taterin und allen Beschaftigten vor Augen fUhren, daB die Behordenleitung seiche Verhaltensweisen 
auf keinen Fall toleriert. II 

2 Arbeitskreise 11 Gegen sexuelle Belastigung am Arbeitsplatzll 
1 Frauen- und Mannerarbeitskreis mit maximal je 10 Mitgliedern 

................................................. ~.!~9~~.'!!.~~~-~n~.~-~:.-~~-~-~l~.~?-~J~ .................................................................................................................... .. 
Rechte belastigter Ar- 1 Besonderer Schutz und FOrsorgepflicht derides Behordenleiterln 
beitnehmerlnnen 1 

~ Dies gilt auch fi.ir Mitarbeiterlnnen, die einen Vorfall bekanntgemacht haben. 

1 Einstellen der Tatigkeit am Arbeitsplatz falls keine oder offensichtlich ungeeignete MaBnahmen ergrif-

................................................ .l.f~~-~~~~~~-~J .. ~-~~~}-~.~~S.~.~X~~9.!~~~.S0.~~~g~~~-~? ..................................................................................... . 
Sanktionen gegen bela- 1" Sexuelle Belastigung am Arbeitsplatz ist verboten." 
stigende Personen I Verletzung arbeitsvertraglicher Pflichten oder Dienstvergehen (§ 2 Abs. 3 Beschaftigtenschutzgesetz) 

1 Sexuelle Belastigung unter Ausnutzung eines Abhangigkeitsverhaltnis wird als besonders schwerwie-
1 gend angesehen. 

i Sanktionen je nach Schwere der Belastigung: 
1- personliches. Gesprach und Hinweis auf das Verbot 
1- schriftliche Ermahnung (Aktenvermerk in der Personalakte) 
1 Bei Arbeitnehmerlnnen: schriftliche Abmahnung I be.i Beamtlnnen: MaBnahmen nach der Hessischen Disziplinarordnung 

1 auBerdem: 
1 Aufforderung zu einer Entschuldigung gegenuber der belastigten Person 
i Versetzung 
i Aufforderung zur Teilnahme an Informations- und Fortbildungsveranstaltungen 
1 Einschalten der Sozialbetreuungsstelle 

................................................ .i.~~-~-~h~~~'!!.~~9.~.~-~~~--~-~.'J.~n.~x!!:.~~!.~.~?.~?.~!9~ .............................................................................................. . 
lnstanzen und Prozedu- 1 Ahndung ist Aufgabe derides Behordenleiterln 
ren bei Beschwerden 1 muB jedem hinreichenden Verdacht nachgehen und MaBnahmen zum Schutz der belastigten Person 
wegen sexueller Bela- 1 ergreifen (§ 15 Abs. 1 HGIG, § 3 Abs. 2 Beschaftigtenschutzgesetz) 
stigung i muB im Rahmen des § 18 Abs. 1 HGIG die Frauenbeauftragte informieren 

1- Behordenleiterln 
i -Vorgesetzte 
1- Frauenbeauftragte 
1 - Vertretung der Schwerbehinderten 
1- Personalrat 

................................................ .L:.~~~~~~?.~~.i.~~.9.~9.~~.?.~~~~!~~--~~~~-~~.i9.~.~.9 ................................................................................................... . 
Sensibilisieren von Fuh- jlnformations-, Fort- und Weiterbildung fOr Fuhrungskrafte und Ausbildende 
rungskraften 1 · 

Sensibilisieren von Be- 1" Aile Beschaftigten erhalten ein Exemplar dieser Dienstvereinbarung. II 

legschaften i 
··.Ali5w~·i'turi9.cies.veril.~t's .. 1 ........................................................................................................................................................................ . 

sexueller Belastigung 1 

auf betriebsfremde Per- 1 

·-~~~.f!.~-~.':!~.~~!.~~.':!9 ......... .1 ................................................................................................................................................ ....................... . 



I 
j 
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·\ie.rtra·9·········· ..... : ..... ~········rrii.Y5~·en-·s-taiii" .. .A<i··~················································ ...................... ; ........................................................ . 

I ~ Gesamtbetriebsvereinbarung "Verhinderung sexueller Belastigung am Arbeitsplatz" 
! lnkrafttreten: 15.4.1996 

··ve-;.~·nderiiil·9·C:ie-;.··uiiter:·-r;··oi~-~eitra95ct1i;ese~deii .. Pa·;i~ie-n-·5!iiii.riieii .. o.b"e·ie-;·,;:··d·a-a·5e~~~iie .. uberg·,:;·#~·~~~rsei~s·ii9~~9en·~c;~······ · 
nehmenskultur ! Frauen und Mannerii ein.e unter Umstanden erhebliche Beeintrachtigung des Personlichkeitsrechtes 

! und eine Verletzung der MenschenwOrde darstellen. Nach allgemeiner Erfahrung sind insbesondere 
i Frauen betroffen." . 

................................................ l.~.~~~~!!~.~~~~-~~J9.~D.9)9.hr~--~~~~!~~r.~~-~-~.9!!Eh~~-~~~~~!r~Eh!!g~h~ .. 9.~~-~~~!.i.~.9.~~~;-~-~-~ ................................. . 
11Definition: "sexuelle j" Sexuelle Belastigung am Arbeitsplatz ist nach § 2 Beschaftigtenschutzgesetz jedes vorsatzliche und. 
:rBelastigung" i sexuell bestimmte VerhaJten, das die WOrde von Beschaftigten arT) Arbeitsplatz verletzt." 

l "Das subjektive Empfinden der belastigten Person bestimmt das MaB einer sexuellen Belastigung. All· 
! gemein wird sexuelle Belastigung als Verhaltensweise empiunden, die von der belastigten Person 
! unmiBverstandlich unerwOnscht ist. Entscheidend sind somit die subjektiven MaBstabe der belastigten 

J ............................................... l.~-~!.~9D .. ~D.9 .. ~.~~-~!.9.~.~-~~~~-~!i.9.~D.~.~D .. ~.~!.~9D:.~ .............. :~ ............................................................................... . 
Praventive MaBnahmen ! Durch praventive MaBnahmen soli sexueller Belastigung am Arbeitsplatz entgegengewirkt bz~. diese 

l nach Moglichkeit verhindert werden. Die MaBnahmen soli verdeutlichEm, daB sexuelle Belastigung 

~ ..................... ~ .......................... i .~.i!.9 .. ~ry:J •• ~D~~!.~.~-~~~-~-~--~~-iD.~~f~!~~--~9.l.~.~~~-~L ................................................................................................. .. 
I Rechte belastigter Ar· · Verpflichtung des Arbeitgebers, entsprechenden Beschwerden unverzOglich und gewissenhaft nachzu· 
beitnehmerlnnen gehen Lind geeignete MaBnahmen einzuleiteri · · 

gem. § 4 Abs. 2 Beschaftigtenschutzgesetz, Recht die Tatigkeit am Arbeitsplatz einzustellen.; wenn 
keine oder offensichtlich ungeeignete MaBnahmen vom Unternehmen ergriffen werden 
Beschwerden uber sexuelle Belastigung dOrfen keine Nachteile nach sich ziehen . 

.................................................. ~~~~-~~!~~~--~-~!.~~D.~~ .. ~!~b~~-~~~-~!..~~-~~~~-~!.~.f!) .. ~.~b~!~.~~~-.~~~-~!.~.~-~-~-~D-~: ................................................. . 
. 

1 

Sanktioneo gegen bela· ! "SexuelleBelastigung ist ... ausdrucklich verboten." 
l stigende Personen · · ! Grobe Verletzung der arbeitsvertraglichen Pflichten. OrdnungsmaBnahmen: Verwarnung, Verweis bis 

· .......... ~ ......................... ~ .......... .l.~.iD .. ~~!..~~!.~.~-~-~~D.~~~~!~9!.~n .. ~9.~9.l9.~~9~.Y.~!.~~!~~~g~~ ................................................... , .......................... .. 
lnstanzen und Prozedu- i -Vorgesetzte 

~, ren bei Beschwerden . ! · Personalabteilung . 
I wegen sexueller Bela· · ! · Betriebsrat . 

.. ~~!9.~~9.; ............................... 1 ... .-................................................................................................ ~ ......... · ........................................................ .. 
Sensibilisi.eren von Fuh·. i Sensibilisieren der Belegschaft 

. rungskraften ! besondere Verantwortung von FOhrungskraften und Ausbildungsbeauftragten 
11 Sensibilisieren von Be· . ! Zielgruppenbezogene WeiterbildungsmaBnahmen 

.. ~~9.~.~~-~~~~ ......................... l ...................................................................................................................................................................... .. 
Ausweitun·g des Verbots ! MaBnahmen: Werkbetretungsverbot, . 

:i sexueller aelastigung l Androhung der KOndigung des Werk- bzw. Dienstvertrages 
· auf betriebsfremde Per- ! KOndigung des Werk· bzw. Dienstvertrages 

.. ~.~~-~.-:!.~.~-~-~~~~~!'.9. ......... 1 .................................................................. ~ ................................................................................................... .. 

.. ver'tra9 .............................. T.\rv\i":A."G ....................................................................................................................................................... .. 

! Gesamtbetriebsvereinbarung "Partnerschaftliches Verhalten am Arbeitsplatz II 
~ AbschluBda.tum: 27.6.1996 - lnkra~reten: 1. 7.1996 
l Es handelt sich um eine GBV, die sich auf sexuelle Belastigung, Mobbing und Diskriminierung 

................................................ l.~~.9.~~-~-~r~~~~~ .. ~-~~~~?.~~~-~.9.~.r.~.~-'!9.i.9.~ .. ~~~!~~L ............................................................................... .. 

I 
Veranderung der Unter- ! II Eine .. Unternehmenskultur; die sich durch ein partnerschaftliches Verhalten am Arbeitsplatz auszeich-
nehmenskultur : net, bildet die Basis fOr ein positives innerbetriebliches Arbeitsklima und ist dam it eine wichtige Vor· 

aussetzung fOr den wirtschaftlichen Erfolg eines Unternehmens. II 
"Sexuelle Belastigung, die sich meist gegen Frauen richtet ... am Arbeitsplatz eine schwerwiegende 
Storung des Arbeitsfriedens diu. " 
VerstoB gegen die MenschenwOrde sciwie Verletzung des .Personlichkeitsrechts 
"Das Unternehmen verpflichtet sich, sexuelle Belastigung, Mobbing und Diskriminierung zu unterbin­
den und· ein partnerschaftliche~ Klima zu fordern Llnd aufrecht zu erhalten. Dies gilt auch fOr die Wer-

l"j)j;f~;:;~iOii:··;;SiOOi"OiiO"'"··--rr·w;;~~fe;~~j~~~i~ii~~n~;~~tn~~:~[f;'Si"dU"iCh·d·a·;·SiiiijOki;Ve·E;;;jifi;;ii·e·n·dei·BeiCciffOOOO"" ..... 
::~~~~~~:;~~;~~!~~~:~~~~::!:::::::::~=~·::':::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::: 
Rechte belastigter Ar· . i Beschwerderecht · 
beitnehmerlnnen !· Verantwortliche Stellen mOssen unverzOglich, spatestens innerhalb einer Woche MaBnahmen ergreifen . 

................................................ .L~~-i-~-~ .. ~~~~-~-~-~~.iJ!9..~~.9.~D .. ~~g~~-~~! .. ~.~~Eh~~.~~~-...................... ~ ............................................................... .. 

. Sanktionen gegen beUi· i in Abstimmung mit dem Betriebsrat: Belehrung, Verwarnung, Verweis, Geldbul3e 
stigende Personeri . ! oderarbeitsrechtliche MaBnahmen, wie z. B. Versetzung, Abmahnung oder KOndigung 

.............................. : ................. l.:'.?.~~-~~-~.i.1i~;.~~DD .. ~.~Sb .. ~!~ .. ~.~!.~.!~~g~.:.~~9.!:.9.9.~!.I~.~E~e~~-~D.9.~.~-9.~.~~f9!9~D:.': .......... ~ ............................. .. 
. lnstanzen und Prozedu- 1· Vorgesetzte 

.. ~.~.-:!.~.~L~.~-~-~-~-~~~~~.'.l. ....... l.:.~~~!.i.~!?.~r~~-~ ............................................................................................................................................... .. 



.. w.i9eii··~-exue.ii~r-·aei~·~······r·:·Fra~enbea~ftra9ie······································································································································· 
stigung 1- Personalwesen 

1- Gesundheitswesen 
1 · Vertrauenspersonen 

................................................ .1.:.~~-~~~~~~!~ ................................................................................................................................................. . 
Sensibilisieren von Fuh- i Fortbildung 
rungskratten 1 betriebliche Vorgesetzte 
Sensibilisieren von Be- l Ausbilder/Ausbilderinnen 
legschaften 1 betriebliche Ausbildungsbeauftragte 

J Beschaftigte des Personal· und Gesundheitswesens Betriebsrat 

j zielgruppenorientierte Seminare/Seminarbausteine 

................................................ J.!~f~!.l!).~!i.9.~--~-~~-~-~-~~-~F.~D.9. ................. , ....................................................................................................... . 
Ausweitung des Verbots i gilt auch fUr Fremdfirmenangehorige sowie fur die Werbung und Darstellung in der Offentlichkeit 
sexueller Belastigung i 
auf betriebsfremde Per- 1 

·-~~-~-~~--~-~~-~~-~~~.r:!9. ......... .l ....................................................................................................................................................................... . 

··:v-e·rira·9·······························r·oe.lit5ct1e:i·litiilailsa··"Ac;····················································································································· 
l Gesamtbetriebsvereinbarung fi.ir Boden personal Deutschland II Chancengleichheit II 

1 Punkt 9 der GBV: "Schutz vor Belastigungen" (Anm.: Der Begriff "sexuelle" Belastigung wird 
1 nicht verwendet.) 
i AbschluBdatum: 14. 12. 1994 - lnkrafttreten: 1. 1. 1995 

··:v~r~-nde.ru.n9·Ci~r--u~ier:···r·;;o~-s·:z~5ii~·me~le·b·e·;;·i·m··a;;i~i~b-m~i3-9€iJ~i9·!·5·ei;;·~~;;-de~··9·e9·e·~;~~iii9~n-Achi·~·~-g··~a~··Mann·~;;d·· · ······ 
nehmenskultur j Frau. Jeder Mensch muB die Grenze akzeptieren, die der andere setzt. II 

··o~tiniii~ii·;·;;se~u-~iie·········r·;;"A~-~-~-h·e;~~95~e~5~ct;e··l;;;(ri<5~iJ€·;k·a·,;·iakte·5·a~ie.ail¥~·,i;9e;·c;Cier.ab~e~te·~-Cie .. seffi~-;kun9~n:·G·~-~ien······ 
BeUistigung" i oder Darstellungen, die als beleidigend, erniedrigend oder belastigend empfunden werden, uberschrei-

i ten diese Grenze." · 
··;;·.:~ve.ni·;·~~-i\iaeii.ailm·~"···f·;.-oie·v:c;~9~5€i~ie~-~or9en.to·(·ei·n··i\~"b€1t"~:·K·,in;~:··d·a·~·pers6hiicii·e··s·e-,~~ii9~;;9€;;·~·~55.~hiiei3!:··;··················· 

1 Dem "besonderen Schutzbedurfnis II von Frauen soli bei der Gestaltung des raumlichen Umfeldes so­
l wie bei nachtlichen Arbeitszeiten Rechnung getragen werden . 

................................................ .L~!~.~n~P.~~~~-9.~!.~-~?.!~!!!~!~ .. ~-~-~-~?.~.~~~:~~;-~~-~~?.9.~.~~~-~~-~?.~D.: ................................................................ . 
Rechte belastigter Ar- i Keine Nachteile fUr die belastigte Person bei Beschwerden 
beitnehmerlnnen i 

· ·sa.ni<ii~·;:;;;"·9-~9e·n-iie·i~:···r········································································································································································ 

stigende Personen i 
··iii5taiizen·u~Ci·i>·.:aze.iiu:···r·vc;~·9·e~ei~!e;·rr;u~·5efi.s€5c·h~er·d·e·n··l;~~-e·r·iu9iich··una·9~·li·~·d·lich·fi~chgeh~r;················································· 

ren bei Beschwerden i Vorgesetzte entscheiden uber die notwendigen MaBnahmen bis hin zu arbeitsrechtlichen Konsequen-
wegen sexueller Bela- 1 zen 

·-~~-~9.~-~.9. ........................... , ..... L .................................. : .................................................................................................................................... . 
Sensibilisieren von Fuh- i 
rungskraften i 
Sensibilisieren von Be- l 

·-~~-9.~~~~f!~.~: ........................ l ....................................................................................................................................................................... . 
Ausweitung des Verbots i 
sexueller Belastigung i 
auf betriebsfremde Per- l 

·-~~!.'.~~--~-r:!~--~~-~~-~-r:!9. ........ ..t ....................................................................................................................................................................... . 

··ver.tra9·······························r·"Aii.tiaiti.iier.8ro·t~-·liil(i.sa<:i<Viia.reil·6·m"il"H .. oe55ali··:··N6·c;··················································· 
i Haustarifvertrag § 15 "Regelungen zum Schutz der Wurde von Frauen und Mannern am Ar­
l beitsplatz II 
i AbschluBdatum: · 25.1.1994 - lnkrafttreten: 1.1.1994 

··:v~~"iinderu.n9.Cier-·un-ie·.::···r·························'··················································································································· · ·························· 

nehmenskultur i 
· ·oeiiiliii~ii·=··;;sex~~i~iie·········r············································································································································· · ·························· 

·-~-~!~~~-~9.~!.'.9.:: ....................... 1 ...................................................................................................................................... , ................................ . 
Praventive MaBnahmen i II Der Arbeitgeber ist verpflichtet, eine Arbeitsumwelt zu gestalten, die frei ist von unerwunschtem Ver-

i halten sexueller Natur oder das die Wiirde von Frauen und Mannern am Arbeitsplatz beeintrikhtigt. II 
··R-~ciii·~·iie·i~sii9i-e·,:·"A-r~······r·;;A~bei·t~eh·~·e·~~~nen.und·A·~-5~ubiiCiend·e·habe~,--Cia5 .. Reciit":·ve;~h~iien.5ex·~·eiier .. Nai~·~·c;Ci~·r-aut9r·~·n·d········ 
beitnehnierlnrien i der Geschlechtszugehorigkeit seitens des Arbeitgebers, Vorgesetzten oder Kolleginnen, das fUr sie 

................................................ .i..~~~~~Q~~S~J! .. ~~?.~9.~~~~~~!.9~~! .. ?.~-~~.9.~_i_g_)g.~~~~~~~-~X~-~!~.~D.:.~!~~--~-~-~-~~i-~-~--~~~-~.i!.~.~-~.9.~.~--?.~!.~~~---
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................................................ rz·u·9an9·;·u·i.-seru¥5ausbi·la·u-r;9·ader.sesc·h·§fii9uii9~·wei!·e·~be.scti§fii9li~9:··a·ei6rCJeru~9:··E-riiiatinuri9·········· 
i oder einer anderen Entscheidung -Ober das Arbeitsverhaltnis haben. II 

. 1 IIDer Arbeitgeber hat unerwOnschtes Verhalteh sexueller Naturoder einem sonstigen aufgrund der 

............................................... Jg~~~-~)~fh!~~H~.~b§!.i.9.~.~!~ . .iDD.~!.~.~-~-~--~.iD.~! .. W.~~h~.~~Sh .. ~~~~!~!~ .. ~H .. ~D.~~~~!~9.~~::~ ................................... .. 
-'".anktionen gegen bela· i II . : 
r-~9.~~~~;~~-~~!?!'.~~ ............ l. ..................................................................................................................................................................... .. 
• nstanzen und Prozedu- i Beschwerden sind moglich bei: NGG, Frauenbeauftragte oder eine Vertrauensperson, 
ren bei Beschwerden i 
f.egen sexueller Bela· j II Der Arbeitgeber muB mit dieser auf dereri Verlangen innerhalb veri zwei Wochen mit dem ernst.haf-
/tigung i ten Willen auf Abhilfe verhandeln. II 

.............................................. .J~~!'!~!1i.'~!.!!!.~~.§.~~Y!.!.~2~~-~~Y.~~-~~!!E!!.~~fhS~h~~-~~!!~!..'!!!~h~~D~ .. 9.~!..P.~~-9.~1i_<:!]~~!!'!.!.~.hW. .•..•.... 
;ensibilisieren von Fiih- j · · 
{ungskraften · i · · 
Sensibilisieren von Be- i 
l~9.~~~-i!~~~ ......................... l ................. ~ ..................................................................................................................................................... .. 
~usweitung des Verbots ! 
..sexueller Belastigung i 
auf betriebsfre.mde Per- 1 

r~~-~-~~-~-~~!".!!~~.9 ......... 1... .............................................................................................................................. , .................................... . 

.. ve.rtra·9 .............................. I"B"rau.ereie·il-·sacilse·n=Anilaii~··r-tior:ii19.eil~--sacilse·n··: .. Nc;"G ................................................ .. 
. ! Einheitlicher MTV § 22 II Schutz vor sexueller Belastigung II 

, i AbschluBdatum: ·15.6.1 995 .! .............................................. - ...................................................................................................................................................................... .. 

Veranderung der Unter- ! 
nehmenskultur . i 

r.~;.~;~~~J~l".::~~--::::::::r::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::~:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::~::::::::::::::::::::::: 
Praventive MaBnahmen i · · ................................................ + ...................................................................................................................................................................... .. 

. Rechte belastigter Ar- i 
'!.~~.i~~-~~~-~-~~.1!~~-~ ............... l. ...................... : .. ; .................. ; ................................................................................................................... : ..... ; 
· Sanktionen gegen bela- i 11 5exuelle Belastigung ·ist eine Verletzung arbeitsvertraglicher Pflichten." 
stigende Personen · 1·11 Zum Schutz vor sexueller Belastigung fin den die entsprechenden gesetzlichen und betriebsverfas~ 

:1···· .......................................... ).~~0~~r~~h!!t~.~~n .. ~.~.9.~J.~.~-9.~D .. ~~~~~~~~~:.': ............................................................................................... .. 
lnstanzen und Prozedu- i 

' · ren bei BeschwerdEm · .l 
wegen sexueller Bela- . ! · 

11~.~~~9-~~S ....... : .......................... l. .................................. ~ .................................................................................................................................. .. 
" Sensibilisieren von Fuh- i . 

rungskraften i 
Sensibilisieren von Be- l 

il .. !~s.~.~~.~f.t:~!' ..................... ; ... l ....................................................................................................................................................................... . 
Ausweitung des Verbots i ' 
sexueller Belastigung i 
auf betriebsfremde Per- ! 

.. ~~~.~'!.~.~.~-~~~~~-~.9 ..... ; ... 1 ................. ; .............................................................................................. ~ ..................................................... .. 
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Tabelle 6 • Tarifregelungen zum Elternurlaub 

ErfaBte Tarif\lertra,ge- Oberskht~ . . . . 

• 'Pt!W1$r~. p:app·~~ .. um.d kt~ils*sto:ffuerar(beJt~n:d¢ :f;nd¥;. 
suie He.ss~:fi' :fa.ttglloQe H~meltJ:ng· 'In cl.en ;~noi;ren 1f:~·" 

• 
• 

Privates Bankgewerbe 
Privates ·V~rsicherungsgewerbe 

· •· Gr-o,B ... un(fAaBanhaildeJ Schleswi4J-Ho.ls~tei m rtf.gebi~t£n) ·· ·· · . 
•· ·p:a;~:l'~r'", J!lg,p:p·e:· \\J:tllif ·k~n$t$-tGffVet~rl!reJt~nQ:~ , '~rtdg .. , • G:rre~ uf)a AtJI&"eJ!liha:itd'el B:acJ!e:m.:V:Vorntem1~er~ 

sttte.· :sund~g~'Iet . , •· <ienQ.&$~scn:aftiJ:cn~r (J:ro:B- tii!itd Au.~~~et 
·R!fue~nlai!ll:tf:;,iPtalz. 

• :Citr;1g:.. upd .Ali,~Henihandei 'Sadls.~m •· ·:::::t:!::~;:::~~r~n,:~~::~u~::~~~~~:,~cl~· 
·• G:roJ3: •. :uno: f.\,t;ff&em'hca:nlll$.f :Rtieinl~md-ff.alz ·:~:!(~:;~~;!~:eJ::.~:~~~~n~!:~~~~t;~::.~;g;e:n.··: · •· Eirrz.~:l~a:ttdel Hamb.~tg 

• ~~~s~bmrQS um¢1' :Rels-~~:~an~Jter l;l'Iilrtd~~g:elil;le.t · ·· · ,. .etn•lna$n\ttd :a~~$:n~W0rtt~m:b¢rg 
:.. ;Ein~tba£tdet Hes~em · .• ·W.~U~$~~e :B..ann A\~ 
• Et;Thaelhamt;t~l S.aa:rt:a~tt • 'P.ast;ban~ A{S· 
'·• ifln~$lm-ao¥tei ·:S:c~!~swi~9~Ho:~xeim • ·~o;!kswagen AG (~(Jn~rmf,~; 
• :ti·rnr~i(m~:rrdeJ :Btatm'ettl · • RJAu~~n1:p;pe · 
·• :Elmte:l~a!trd~l Bay@!m : ·:!!:~~::i~~:;~ ,~~~~~~~~waf~n .~mfu:H· P~ssa:u· .• :smze:l~a:rtdaJ Ni~:oersaP~s.e.n· · 
. ,. E.im:ze:f;n~mdel $p.tl1se:A!, 'analo.ge .f{;e;g.ekiP'9·:. 1le:r1tn • ED.@~g:r~arr:l~~g~tr.;;$erri~ltl~ftffll1~ng : .rnhH' :(S~AB'1l: . . , 

:• · u~kus :~~t~m$tsto~erzeugfi)r~$'e Mat.t~red Blttn~r :(,]tnb;H.' 

• 

{WeS<t :Utl(} ·Q;st}~ M~,c~:~ertlttu.r~l"Vbrp.onnne:m., ·:B:r.-an"· 
· d~nburw; Saqnsen"Am:naft, tbiurtmgatl 
Einzelhandel NRW . 

• St~~~~etk.a 'Br~nlet.~ A~: 
• VEWVereinlgte ·~lekttlz:TtatsWetk:e Westlalen AG 

• .Offentlicher. Dienst Bund, Lanoer und GemeJriden 
(West und Ost) 

-·------------------------1·--·-----i·--· · ------·----·-·r··------··-----··------------·T·------~-----·-------------l·--------·--·---·----------·--1·--------·----------·---------·l·----------·------------------· 

i I I I ~ I II It , f , It 
-;;~ivat"e-s·--------- · 1v~ii:- ~~~Ti~iii~iii>~:-j3·v~-j~-~~~ii-d"e~-------~~~ii~~d"e-~-Ar·6~ii5~---tA~re~h-~-~-~9-"d~;------1wQnscii-~-de~-A-i~----·1M69iic_h_k~iie~-de~·-· 
Bankgewerbe lschaftigte Frauen !Geburt eines Kin- !verhaltnis jfruheren Betriebs- jbeitnehmer hin- 1 Sicherung und 

lund Manner mit ei-ldes i lzugehorigkeitsjahre lsichtl. des Arbeits- lWeiterentwicklung 
iner Betriebszuge- l i i lzeitvolumens sollen ider Qualifikation 
Jhorigkeit von mind.~ j 1 Jim Rahmen be- jsollen gepruft und 
i 5 J. i 1 j ltriebl. Moglichkei- j genutzt werden 
i 1 i i hen berucksichtigt i 
1 1 i l i werden 1 

·;;~ivat·e·5-ve~:--·1A-ib.eit"~eiiffi~~i~~e-~T3·v~-j~-~~~ti_d_e~-------r~~ii~~cte_s_A~-6-~i!5~---·rA~r~~h-~-~-~·9--d~;------1~~t-w~nsch-betri~·-··1-;;~t;ei!·9-~i>er-5;11-·-·-·· 
sicherungsge- jmit mind. 4 J. Be- jGeburt eines Kin- jverhaltnis, jUnternehmenszu- lstete TeilzeiWitig- juber Vertretungs­
werbe hriebszugehorigkeit,ldes ivorzeitige Beendi- lgehorigkeit soweit ikeit im Rahmen der 1moglichkeiten und 

1Anspruch auf tarifl. 17 J. bei mehreren lgung des tarifl. Er- itarifl. Anspruche lbetriebl. Moglich- iweiterbildungsc 
jErziehungsurlaub jKindern jziehungsurlaubs 1von deren Dauer jkeiten, wenn die/ jangebote informie-
jnach dem gesetzl. 1 jdurch den/die An- jabhangen, jder Angestellte den iren 
l Erziehungsurlaub i 1 gestellten, . i Anrechnung auf 1 gesetzl. und/oder 1 
i(au(h. wenn dieser 1 !Wiederaufleben deslBerufs- und Be- ltarifl. Erziehungsur-l 
jvon mehreren Be- j jArbeitsverhaltnissesjschaftigungsjahre jlaub zur Kinderbe- j 

irechtigten in An- i jnur mit Zustim- jnur wenn wahrend ltreuung nicht in l 
lspruch genommen l imung des Arbeit- ides tarifl. Erzie- iAnspruch nimmt 1 

lwurde) 1 lgebers lhungsurlaubs im i i 
1 l l j Unternehmen ge- 1 l 
1 i 1 i arbeitet wurde i i 

............................ .; .............................. .... t .. . ................................ ;. ................................ ..;. .................................. -& .................... ................... ~ ................................... . 

GraB- und 1Voll- und teilzeitbe- j2 J. nach Geburt ~bevorzugte Wieder-~ l l 
AuBenhandel ischaftigte Frauen jeines Kindes jeinstellung auf eine j 1 l 
Schleswig" lund Manner mit l ivom Arbeitgeber l l 1 

Holstein lmind. 5 J. Be- i lausgeschriebene i 1 i 
jtriebszugehOrigkeit l jstelle, sofern mind. j l 1 
l ~ jdie gleiche Qualifi- j j j 
i 1 l kation wie die an- 1 1 l 
i 1 iderer Bewerber 1 1 i 

.............................. ! ........................ .. ............. ~ ..................................... .:. ...................................... :. ................................. .: ..................................... ! .................................... . 
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............................................................................................................................................................................................................................. 
! ~ ! ! ~ ~ 
i g' i i ] Cll • i 

11 I IU ~ 1 li 
l ~ l ! ~~ ~ .~ l ~.g 

,s 1 ·f l .. l ~·~ ·~ .~ l ~~ 
~ I ] 1 ~ l ~~ i ~ ! ll 

(c;~·~s:·-.:;;.;(i· .. ····\;c;ii:·~;;,rieiiiE!iibe:t3T;;ac·h·'Geb"~·~i··· .. 1iJE!vc;;iugte.wi~der:·r.a:,;·;echn~ng··a~:······rbe~c;;:iu9ie.se:· ....... tauB'e.rb"e!~ie·6-c ........ . 
IAuBenhandel lschaftigte Frauen leines Kindes leinstellung auf eine lschaftigungszeiten lrucksichtigung bei !schulungs- und 
Baden- ·· . . lund Manner mit i · lvom Arbeitgeber leinschl. des Erzie- iTeilzeittatigkeiten iWeiterbildungs- · 
Wurttemberg imi.i'ld. 5 J. Betriebs- i iausgeschriebene · ihungsurlaubs auf i imoglichkeiten sol-

. !zugehorigkeit ! !Stelle, sofern mind.jBetriebszuge- ! jlen gepruft und ge-
: · i jdie gleiche Qualifi- !horigkeit und · inutztwerden, 

i ikation wie die an- iTatigkeitsjahre iTeilnahme an in- · 
j· iderer Bewerber, i inerbetriebl. Schu- . 
i iauf Wunsch Mittei- i i lungen werden auf 
l !lung uber die in ! !wunsch angeboten 
i iFrage kommenden i lbevorzugte Beruck-
i iArbeitsplatze i lsichtigung bei Aus-

,, .......................................................... 1.-............................. i. .............................. L ............................. .i .............................. iht~t~·~.~!.i9.~~t!~~ ........ . 
' Genossen- jVoll- und teilzeitbe-13 J. nach Geburt · jbevorzugte Wie- jAnrechnung fruhe- i jAngebot an inner-

schaftlicher ischaftigte Manner leines Kindes idereinstellung bei irer Dienstzeiten i ibetriebl. Schulun-
. GroB- und lund Frauen mit i igleicher Qualifika- ieinschl. des gesetzl.i lgen und Weiterbil-

!1 AuBenhandel jmind. 5 J. Beschaf- j jtion wie die ande- !Erziehungsurlaubs ! jdungsmaBnahmen 
Rheinland- itigungszeit, i jrer Bewerber jauf Tatigkeitsjahre i jmoglich 
Pfalz jgilt ."nur fur Betriebe j i iund Betriebszuge- 1 i 

lmit mehr als 30 ae- j i ih6rigkeit (langstens i i 

......................... .l~~h~~!2~~':1. ............. l. ............................. J .. ~ .... ~ ...................... i 2§.~~~~!~~ ............ .i ............................... l ........................... ~ .. . 
GroB- und jVoll- und teilzeitbe- j3 J. nach Geburt jbevorzugte Wie- i 
AuBenhandel ischaftigte Manner ieines Kindes jdereinstellung bei i 
Sachsen lund Frauen mit jgleicher Qualifika- i 

lmind. 5 J. Beschaf- ition wie die ande- l 
itigungszeit !rer Bewerberlnnen 

jALif Wunsch sind 
idem/der Arbeit­
inehmer/in die in 
jFrage kommenden ! 
iArbeitsplatze mit- i 

.......................... L ............................. l .............. · ................ J~~.~~.i.I~~ ................. J ................................... ; ......................... _ ............................. . 
GroB- und jVoll- und teilzeitbe- j3 J. nach Geburt · jbevorzugte Wie- jAnrechnung fruhererj jTeilnahme an in-

. AuBenhandel ischaftigte Manner ieines Kindes idereinstellung bei iDienstzeiten einschl i inerbetriebl. Schu-
Rheinland- lund Frauen mit j iglekher Qualifika- ides gesetzl. Erzie- ilungen und Wei-
Pfalz imind; 5 J. Beschaf- i ition wie die ande· ihungsurlaubs auf iterbildungsmaB-

jtigungszeit, ! iren Bewerber jratigkeitsjahre, !nahmen werden 
i gilt nur fOr Betriebe i 1 Ausdehnung der i angeboten 
imit mehr als 30 Be-= iRegelung, daB Un· i 
ischaftigten · !terbrechungen der ! 

1 Berufstatigkeit bis i 
i zu 6 Mona ten bei : i 
i der Berechnung der i i 
jTatigkeitsjahre un- j ! 
i berucksichtigt blei- i i 
i ben auch auf die i 
i Dauer des Erzie- i 
j hu.ngsurlaubs eben-· ! 
j so wifd die Unter- j 
i brechung durch den l 
1 Erziehungsurlaub i 
i auf die Betriebszu- i 
j gehorigkeit ange- l 
!rechnet j 

.....•.••..........•...•.•. t ...• !' ••••••••••••••••••••••••• l .............................. l ............................... i ............................... :. ................................. l ................................ . 
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·ei~"ieih·a-~dei···1P:;i;~i!·~~h~~ri~~e~-:r2·j:·~a~h-·E·~-ci~·des···rwiede~~·;·~·5ieii~·~·9···TEiiei;uii~-~-b-~i~d····1c;~·5iaii~~9-der·"A~~-·1be~~-;~u9i~·se~········ 
Hamburg jdie dem Betrieb !gesetzl. Erzie- iauf einen der friihe-iauf die Berufs- und ibeitszeit soil den irucksichtigung bei 

jmind. 4 J. angeh6- jhungsurlaubs iren Tatigkeit ver- jTatigkeitsjahre an- jMoglichkeiten der jUrlaubsvertre-
lren 1 jgleichbaren Ar- jgerechnet iBeschaftigten 1tungen und son-
lgiit nur fUr Betriebe 1 lbeitsplatz 1erworbene Anwart-lRechnung tragen lstigen befristeten 
!mit mind. 100 Voll-1 1 1schaften aus der !treie Teilzeltar- JEinsatzen 
jzeitbeschaftigten 1 j 1truheren Betriebs- jbeitsplatze werden iTeilnahme an be-
j(Teilzeit wird in 1 1 lzugehorigkeit wer- lbei gleicher Eig- ltriebl. Weiterbil-
ivollzeit umgerech- i 1 icten angerechnet inung vorrangig 1dungsprogrammen 
!net) l l 1durch Beschaftigte list moglich (ohne 
i i j !besetzt, die aus 1Vergutung) 
1 i 1 idem Erziehungsur- iArbeitnehmerln 
i 1 i ilaub zuriickkehren imuB Anspruch 
1 i 1 1 jschriftl. geltend 
i 1 1 i i mach en und Ange-
l i i 1 ibot abfragen 

·ei~"ieiha-~dei".iA;b'ei!~~h~~ri~;e~-:lH6~hst·ci·~-u~~-~~~····-r~~he~d~·5·"A;b~ii~:· .. TA~~~~h'~~-~-9-de~···· ................................ [be~~-;~u9i~·se:········ 
Baden- idie dem Betrieb iErziehungs- und 1verhaltnis, iEiternurlaubs auf lrucksichtigung bei 
WOrttemberg lzum Zeitpunkt der iEiternurlaub insge- iAnkiindigungsfrist idie Berufs- und Ta- 1Aushilfstatigkeiten, 

iGeburt mind. 4 J. 1sarrit: 5 J. ivon 6 Monaten bei itigkeitsjahre, nicht iTeilnahme an ge-
1angehort haben. 1kann in 2 Abschnit-JWunsch auf vorzei- liedoch auf die Be- Jeigneten betriebl. 
1Anspruch kann nur iten genom men hige Beendigung, itriebszugehorigkeit iFort- und Weiter-
leinmal gestellt 1werden, iAnspruch auf einen · lbildungsveranstal-
jwerden, wenn bei- jMindestdauer eines jmoglichst gleich- !tungen moglich 
jde Elternteile im jAbschnittes: 6 Mo- jwertigen Arbeits- 1 
iUnternehmen be- inate jplatz i 
ischaftigtsind, eine i i l 
jTeilung zwischen 1 1 l 
jden Eltern ist zu- i i i 
Hassig, i i · 
1Betreuung von Kin- 1 i 
jdern bis zur Vollen-1 1 
jdung des 12. Lj. i i 
jgilt nur fUr Betriebe i 1 
imit mehr als 100 i 1 
iArbeitnehmerlnnen i 1 . . : 

·ei~"ieih·a~dei···1"A·r-b'ei!·~~h~~;innen·:1h5~·h·siens .. s·j·:·~·n·~···rr~hend~·~·"A;b~i!;:···1Ei!e;nuii~ub.~i~d····1a~t·w-u~~ch.des.(i)···1=rei·i~·ahm~·an·9~~···· 
Hessen 1die dem Betrieb iter Einbeziehung jverhaltnis ~auf die Berufsjahre jArbeitnehmerln leigneten betriebl. 

izum Zeitpunkt der ides gesetzl. Erzie- ~ iangerechnet, nicht heilweise Beurlau- 1Fort- und Weiter-
lGeburt mind. 4 J. ~hungsurlaubes l ljedoch auf die Be- ~bung (Teilzeitbe- ibildungsveranstal-
jangehorten, davon l l itriebszugehorigkeit 1schaftigung ist jtungen ist moglich, 
1mind. 2 J. nach Be-1 1 1 1moglich mit Zu- lbevorzugte Be-
~endigung der Aus- i 1 ~ 1stimmung des Ar- irucksichtigung bei 
ibildung, nur ein l 1 i 1beitgebers unter iAushilfstatigkeiten 
JEiternteil, wenn 1 j 1 )Berucksichtigung )im eigenen Unter-
jbeide im Unter- j 1 1 lbetriebl. Belange) lnehmen 
1nehmen beschaftigd 1 1 i 1 

!sind, eine Teilung 1 j 1 1 l 
jzwischen den Eltern1 i 1 1 : 

~ ist moglich 1 ~ 1 l 
1gilt nur fiir Betriebe 1 i 1 l 
jmit mehr als 100 j 1 1 1 
jArbeitnehmerlnnen ~ 1 l 1 

j(auf Vollzeit ge- 1 ~ 1 i 

.......................... l~~~~-~-~9. ................. .\ ............................... [ .............................. l .............................. l .............................................................. . 
Einzelhandel jArbeitnehmerlnnen, 1Hochstdauer von jruhendes Arbeits- jEiternurlaub wird ~ jTeilnahme an ge-
Saarland ldie dem Betrieb iErziehungs- und 1verhaltnis lauf die Berufsjahre ~ 1eigneten betriebl. 

lmind. 4 J. angeho- iEiternurlaub insge- iAnspruch auf Be- iangerechnet, nicht lFort- und Weiter-
1ren- nur ein Eltern-1samt: 5 J. )schaftigung an ei- )jedoch auf, die Be- 1bildungsveranstal-
jteil, wenn beide im 1 1nen moglichst jtriebszugehOrigkeit ltungen ist moglich 
l·Unternehmen be- 1 jgleichwertigen Ar- l lbevorzugte Beruck-
ischaftigt sind ~ ibeitsplatz im Be- 1 lsichtigung bei Aus-
jgilt nur fUr Betriebe j jtrieb j jhilfstatigkeiten im 
1mit mehr als 100 · i 1 l jeigenen Unterneh-
jArbeitnehmerlnnen 1 l 1 lmen 

............................ l .......... ~ ......................... ! .................................... i ........................................ t ...................................... ~ ........................................ : .................................. . 

58 
~;Ut~ ....... ,.,:J« ...... ..;~:;;t··: ,";;) 

... -:('--·-..;.:-y:r :i~\ - ·.·, ~-



·e·i·n-ze.itiande·;···rA~bei!n~h;;;e-~in-~·e~:rn:·r;ac-h·E~d~·Cie5 .. 1wied~i~in5reii~n9···!Eii~inuriaut>.~;;d·····rbei"d"e;·G~5t:a·lt·~·~·g··1be~~;~ugie·a~rock·:· 
Schleswig· jdie dem Betrieb jgesetzlichen Erzie- . jauf einen vergleich-iauf die Berufs- und jder Arbeitszeit soli jsichtigung bei Aus-
Holstein imind. 4 J. angeho- ihungsurlaubs jbaren Arbeitsplatz lnitigkeitsjahre an- jden zeitlichen Ein· ihilfstatigkeiten im 

iren, nur ein Eltern- i izu den bishe'rigen igerechnet, isatzmoglichkeiten iunternehmen, 
iteil, wenn beide im i iArbeitsbedingun-, lerworbene Anwart· ider Beschattigten iTeilnahme an be-
junternehmen be- l jgen !schaft aus der fru- jund Berucksichti· !triebl. Weiterbil~ 
ischaftigt sindv· i iheren Betriebszu- jgung betrieblicher idungsprogrammen 
iTeilung ist zulassig i igehorigkeit bleiben iBelange Rechnung list mog.lich (ohne 
I gilt nur fUr Betriebe i ibei Wredereinstel· lgetragen werden ivergutung) Arbeit· 
Jmit mehr als 100 j !lung erhalten j jnehmerln muB An-
iArbeitnehmerlnnen i i i ispruch schriftl. 
i(Teilzeit wird in i i . i jgeltend machen 
ivollzeit'umgerech- i i i iund Angebot ab-

fj .. E.fn.ze"itiand"ei····~~~~eitneiime~in~-e~:T HBchstdau~;-~c;r;····ir·uiiendes·A~beit·s:····IEiiernuriauf>.~ircT··taut.wliris.~h·d~riCie5t~:ir~~h~~-;;~··9·e:···· 
Bremen ldie dem Betrieb lErziehungs- und Jverhaltnis, . !auf die Berufs~ und lArbeitnehmerln an leigneten betriebl. 

izum Zeitpunkt der iEiternurlaub insge- iAnspruch au·f einen iratigkeitsjahre an- !Stelle einer vollen !Fort- und Weiter~ 
jGeburt mind. 41. jsamt: 5 J. jgleichwertigen- jgerechnet, jedoch jBeurlal.ibung eine Jbildungsveranstal-
iangehoren, davon i jwenn nicht vorhan- 1 nicht auf die Be- lteilweise Beurlau- itungen ist moglich, 
imind. 2 J. nach Be· ! iden, zumutbaren • ltriebszugehorigkeit !bung (Teilzeitbe- ibevorzugte Be· · 
iendigung der Aus- iArbeitsplatz im ischaftigung) mag- irucksichtigung bei 
·ibildung. iBetrieb, i lich iAushilfstatigkeiten 
!Anspruch kann nur JAnkOndigungsfrist !nach naherer Ab- lim eigenen Unter-
ieinmal gestellt ivan 6 Monaten bei isprache mit dem !nehmen 
lwerden, wenn bei- iwunsch·auf vorzei- iArbeitgeber und 
jde Elternteile im ltige Beendigung junter Berikksichti-
jUnternehmen be- jgung betrieblicher 
lschaftigt sind, eine iBelange 
iTeilung zwischen i 
iden Eltern ist zu- 1 

jlassig, · : 1 
igilt nur fUr Betriebe i i 
imit mehr als 100 i i 
iArbeitm!hmerlnnen i 1 
J(Teilzeit wird in ! l 
iVollzei.t umgerech- i i 
inet) oder 80 Voll- i r i 

.......................... l~.~!!~~~sb~~!9!~ ...... L ............................. l ............................... l ............................... l ........................................ ~ ..................... . 
Einzelhandel jArbeitnehmerlnnen,jHochstdauer von jruhendes Arbeits- jEiternurlaub wird· i 1Teilnahme an ge-
Bayern jdie dem Betrieb iErziehungs- und !verhaltnis, !auf die Berufsjahre ! ieigneten betriebl. 

'izum Zeitpunkt de'r iEiternurlaub insge- !Anspruch auf Be- !angerechnet, je- i !Fort- und Weiter-· 
jGeburt mind. 4 J. isamt: 4 Jahre !schaftigung mag- !doch nicht auf die : jbildungsveranstal-
!angehort haben, . jlichst an einen · i Betriebszuge-· jtungen ist moglich 
iAnspruch kann nur jgleichwertigen Ar· ihorigkeit ibevorzugte BerOck-
ieinmal gestellt ibeitsplatz im Be- ! § 22 Betriebszuge- !sichtigung bei Aus-
jwerden, wenn bei- jtrieb, jhOrigkeit: Elternur- jhilfstatigkeiten im 
jde Elternteile im jAnkOndigungsfrist Haub wird aus- jeigenen Unterneh-
iUnternehmen be- ivon 6 Monaten bei idriicklich ausge- !men 
ischaftigt sind· eine. !Wunsch auf vorzei- inommen im Ge~ i 
jTeilung zwischen l jtige Beendigung jgensatz zum Wehr- j 
!den Eltern ist zu- i i 1 oder Ersatzdienst ! 
1rassig, l 1 1 1 
!gilt nur fUr Betriebe i i i 1 
!mit mehr als 100 ! i i i 
iArbeitnehmerlnnen i i . i i 

.. e.fni!"itiande.i ... rA~beii~ehiTie.ri~~-e~:TH6ctisidau~r·v~-~ ..... 1~uiiend~s-Arbe.its: .... fEi1ernuriaub.~ird ..... ! aurwliris.ch.derides"lre·i·,~~h~e·a·~·9·e: ..... 
Niedersach- fdie dem Betrieb !Erziehungs- und iverhaltnis iauf die Berufs· und !Arbeitnehmerln an ]eigneten betriebl. 
sen izum Zeitpunkt der iEiternurlaub insge- 1Anspruch auf einen iTatigkeitsjahre an- !Stelle einer vollen !Fort- und Weiter-

jGeburt mind. 4 J. jsamt: 5 Jahre jgleichwertigen- jgerechnet, jedoch jBeurlaubung eine jbildungsveranstal· 
iangehoren, davon ierneuter Anspruch jwenn nicht vorhan- inicht auf die Be- jteilweise Beurlau- itungen ist moglich 
!mind. 2 J. nach Be- iauf Elternurlaub · iden, zumutbaren- hriebszugehOrigkeit I bung (Teilz~itbe- ibevorzugte Be-
iendigung der Aus- ierst nach einer er- ]Arbeitsplatz im ischaftigung) mog- irucksichti'gung bei 
Jbildung !neuten, mind. !Betrieboder Unter- jlich, jAushilfstatigkeiten 
iAnspruch kann nur j2jahrigen Tatigkeit inehmen inach naherer Ab· iim eigenen Unter-
!einmal gestellt lim Betrieb iAnkOndigungsfrist !sprache mit dem !nehmen 
iwerden, wenn.bei- 1 . ivon 6 Monaten bei iArbeitgeber und i 
ide Elternteile im i !Wunsch auf vorzei· iunter BerOcksichti· i 
JUnternehmen be- l hige Beendigung !gung betrieblicheF l 
ischaftigt sind· eine i i iBelange 1 

iTeilung iwischen i i i i ··························-····················.··········-······························ ...................................... ·····························-······························-······························· 
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·Fariset":Zu.n9~··· ·id~n-E.iie.rn·i-~t-zu:·····r·······························r·····························r······························ .. ·······························i············· ·················· 
Einze.lhandel jlasslg, . j j j ·j 
Niedersach· jgilt nur fiir Betriebe! ! ! i 
sen !mit mehrals 100 ! i l i 

iArbeitnehmerlrmen l · i i l 
i(Teilzeit wird in l ! i i 
!vollzeit umgerech- ! · ! 1 .! 
!net) oder so Vall- l l l l 

......... : ........ ~·······1~~-i~.9.~~~b~~!%.~ ...... .t ........................... ,.J ............................... l~ ...... ; ...................... .; ............................... l ....... ~ ...................... . 
Einzelhandel !Beschaftigte, die !2 J. nach dem ge- !Anspruch auf Wie· !Anrechnung des lGestaltung der Ar· !Teilnahme an be-· 
Sa~hsen, aria- !uber eine 47jahrlge !setzl. Erziehungsur-!dereinstellung auf ·!Zeitraum vom Ende jbeitszeit soli den · hriebl. Weiterbil- · 
loge Regelt,mg: !BetriebszugehOrig- llaub ·jeinen der friiheren ides gesetzl. Erzie- iMoglichkeiten der jdungsprogrammen, 
Berlin (West lkeit verfOgen, l lTatigkeit vergleich· ihungsurlaubes bis i Beschaftigten · !die der. Aufrechter-
urid Ost), · jgilt nur flir · B~triebe j jbaren Arbeit5platz . jzur Wiedeteinstel- j Rechnung tragen. j haltung. oder Wie-
Mecklenburg- jmit r.nindestens 100j j jlung auf die Be- jAnspruch unter jdererlangung der 
Vorpommern, jvollbeschaftigten · i i itriebszugehorigkeit iAngabe von mag- itachl. Qualifikation· 
Brandenburg, i(Teilzeitbeschaftigt ! i iAnrechnung erwor- ilichen Einsatzzeiten !dienen mogiicn 
Sachseri-Anhalt, je werden auf Voll- j l ibener Anwartschaf· ~muB rechtzeitig jWeiterblldungsan· 
Thuringen jbeschaftigte umg~- j · j jten aus der fri.ihe- ischriftlich geltend jspruch muB sch.riftl. 

· irechnet') i i iren Betriebszuge- jgemacht werden. jgeltend gemacht 
l · i i ihorigkeit i lund Weiterbil-
i i r i . ' ! i dungsangebot im 
j j' j l . j j Betrieb muB abge-
.l i ! i . i ifragt werden 
l j j j j j Bevorzugte Be-
l i j j j j riic.ksichtigung bei 
! ! l i i i Utlaubsvertretun-
l' l i i j igen und sonst. be-
l . t . l l . . ! . !tristeten Einsatzen. 

·eii12eiilandei···i;;:rb"e.it~ehm~iinnen·.~ii-i5C:tistd~~er·~c;o·····iiuiietiCi~·s·A~b-ei!5:···rE~ern~rialib.~ird····1aurw·u·~~cti.derides.ireiin.aiime.an·g:~·:···· 
NRW jdie dem Betrieb !Erziehungs- und fverhiUtnis · · . . !auf die Berufs-·und \Arbeitnehmerln ·an jeigneten betriebli- : 

izum Zeitpunkt der iEiternurlaub insge·iAnspruch auf einen.iTatigkeltsjahre an- ·jstelle einer vallen · !chen Fort~ urid 
iGeburt mind. 4·J .. isanit: s·Jahre igleichwertigen Ar- lgerethnet, ledoch iBeurlaubung eine iWeiterbildungs-
iangehoren, davon· !karin in 2 Abschnit-lbeitsplatz im Be- lnichtauf die ae- . heilweise Beurlau-. iveranstaltungen ist 
!mind. 2 J. nach Be- !ten genommen ltrieb . \triebszugehorigkeit jbung (Teilzeitbe- !moglich, 
jendigung der Aus- iwerderi . · iAnkundigungsfrist i ischaftigung) mag- ibevorzugte Beruck-
lbildung lMindestdauer eines ivan 6 Monaten bei l ilich, lsichtigung bei Aus-
iAnspruch kann nur lAbschnittes: 6 Mo- iwunsch auf vorzei~ i lnach naherer Ab- lhilfstatigkeiten im 
\einrnal gestellt !nate ltige Beendigung l jsprache mit dem \eigenen Unterneh-
iwerden, wenn bei- i l i iArbeitgeber und !men 
ide Elternteile im l 1 i iunter Berilcksichti· i 
i Unternehmen be- l l l 1 gung betrieblicher i 
lschaftigt sind- eine l l · i iBelange l 
lreilung zwischen.· j j l . l l 
jden Eltern ist zu- j. j j j j 
!Iassig . . i r . ~ i i 
jBetreuung von Kin- j, j t j 
jdern bis zur Vollen- j · j ! l 
!dung des 12. Lj. i i i i 
i gilt nudur Betriebe i l ! 1 
!mit mehr als 100 l i l i 

...... ~ ................. .JA.r.~~~~n-~h!!!~r!~~~n .. l ............................. J ..... ; ................................................. , ..... J .............................. :i .............................. . 
Offentlicher !Angestellte/Arbeite ibis zu 5 J. (unab- !Sonderurlaub !Zeit des Sonderur- iTeilzeitbeschafti- i 
Dienst !rlnnen, mind. ein · jhangig vom Ge- j jlaubs gilt nicht als jgung ist moglich j 
Bund, Lander !Kind unter 18 J. · jburtsdatum) i iBeschaftigungszeit l · 1 
und Gemein· idringende dienstl. ikann verlangert i 1nach § 19 l l 
·den (West loder betriebl. Be- lwerden l i i 1 
und Ost) j lange durfen nicht j j j j j 

.................. ~ ...... .1~~!~~9-~D-~!~h~r:l ..... .L ............... ·.· ............ J .............................. l .............................. l. .............................. L ......... ~ ...... : ........... . 
Papier·, pap· iAngestellte aus jbis zu 4 J. (unab- iruhendes Arbeits- l ·i i 
pe- und jpersonl. Grunden ihangig vom Ge- iverhaltnis j i i 
kunststoff- lKindererziehung iburtsdatum) i 1 l 1 
verarbeitende i(odet Pflege er- . · : l i l 
Industria ~ ·ikrankter Familien- i 1 i. 
Hessen · !angehoriger) wird j j j 
(analoge Rege- i beispielhaft ge- j l 1 
lung in den an- · 1nannt- im Rahmen l 1 i 
deren Tarifge- jder betriebl. Mog- j 1 j 
bieten) ilichkeiten i i i 

~- ... ········:······· •••••• .& ............................................................................................... .:. •••••••••••••••••••••••••••••• .:. ................................ ~ ••••••••••••••••••••••••••••••• 
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pe- und !nehmerlnnen jhangig vom Ge- 1verhaltnis 1 l 
kunststoffver jaus personlichen 1burtsdatum) l j l 
ai'beitende !Grunden, Kinder- 1 1 1 l 
lndustrie !erziehung (oder 1 1 1 i 
Bundesgebiet 1Pflege erkrankter j l 1 1 

l Familienange- 1 j 1 1 
lhoriger) wird bei- 1 l 1 i 
lspielhaft genannt 1 i 1 1 
jim Rahmen der l l 1 l 
lbetriebl. Moglich- 1 l 1 1 

. ,,·; ....................... l~~.i!~D ..................... l. ............................. l ............................... 1 ............................... ~ ............................... ~ .............................. . 
Metallindu- jArbeitnehmerlnnen lS J. nach Geburt jWiedereinstellung lnur Anrechnung 1 jTeilnahme an be-
strie Si.id- 1m it mind. Sjahriger 1eines Kindes 1moglichst auf einen lfri.iherer Beschafti- i ltriebl. Weiterbil-
baden iununterbrochener i ivergleichbaren und igungszeiten i ldungsmaBnahmen 
analoge Rege- 1Betriebszugeh6rig- j lgleichwertigen Ar- j 1 jmoglich, 
lung: Si.idwi.irt- i keit 1 j beitsplatz " ... es sei 1 i i kurzfristige Vertre-
temberg, lgilt nur fUr Betriebe j idenn, ein geeigne- 1 i 1tungen 
Hohenzollern, 1mit mehr als 500 1 her Arbeitsplatz ist l 1 i 
Nordwiirttem- jBeschaftigten 1 jzum Zeitpunkt der j j j 
berg, Nordba- 1 i jWiedereinstellung 1 i j 
den, Rheinland-! j lnicht vorhanden 1 j l 
Pfalz, Osna- i 1 lund steht auf ab- 1 i i 

-bri.ick, Hessen, j j jsehbare Zeit nicht j 1 j 
· Niedersachsen, i i jzur Verfi.igung" i i i 
Sachsen, Sach- i i i i i i 
sen-Anhalt l ~ l 1 1 ! 

1~~~.;~~~~s·····f····························--t~·ngs;e;;s·4a·M·a:···iw;eae;etnst~iiung···l······························fiie~bie·A~beii5iet;:·fM59iiChketten·;se~·-
und Reisever-1 inate jfalls im Betrieb ein 1 imodelle sollen den lErhaltung und Ver-
anstalter i i ifiir den/die Arbeit- 1 iBedurfnissen der 1besserung der 
Bundesgebiet i 1 inehmer/in geeigne- i iArbeitnehmer/inneniQualifikation sollen 

j j her Arbeitsplatz j jentgegen kommen jangeboten werden 
l l lvorhanden ist 1 l l 

··oe~is.che···--···--r--···--------------······--···ti~;·A~s~iii~·a·i;;.;den1~~i1end~~-A:;f>e.irs:··--tz~i!~~--Cie~-9~5e!~i:··r--.-·--···--···········--·--····r~~i·w~nsch·;;r;----· · --

aahn AG l jgesetzl. Erzie- 1verhaltnis l Erziehungsurlaubs l l Rahmen der be-
l ihungsurlaub auf iAnspruch auf Wie- lund des Elternur- 1 hriebl. Gegebenhei-
i iAntrag ein Elternur- 1dereinstellung fUr i laubs gelten als : iten Einsatz als 
j jlaub von bis zu jeinen den berufl. jzeiten der Zugeho- 1vertretung 
j 1sechs Monaten 1Kenntnissen und lrigkeit zur DB AG jTeilnahme an be-
l inach Beendigung iFahigkeiten ent- !Zeit von der Auflo- ltriebl. Fortbil-
1 ides gesetzl. Erzie- lsprechenden Ar- lsung des Arbeits- idungsmaBnahmen 
1 jhungsurlaubs oder 1beitsplatz 1verhaltnisses bis jmoglich 
1 ides Elternurlaubs, jSteht ein derartiger 1zur Wiedereinstel- 1 

1 lAnspruch auf Wie- !Arbeitsplatz nicht !lung wird bis zu 18 1 
1 idereinstellung lzur Verfi.igung, ist iMonaten als Zuge- i 
j jbis zu 7. J. nach 1ein anderer zumut- 1horigkeit zur DB 1 
1 jGeburt des Kindes jbarer Arbeitsplatz jAG anerkannt i 
1 iund bei einem lanzubieten i i 
l iweiteren Kind bis 1 1 i 
i izu 10 J, nach Ge- i 1 i 

........................... i .............................. l~~-~.9~~ .. !:.~!r.~~~ ... J ................................ l ............................... l ............................... t .............................. . 
Postbank AG jArbeitnehmerlnnen j 1 J. nach dem ge- jSonderurlaub i "Wahrend des Son-j i 

jaus wichtigen per- jsetzl. Ertiehungsur-: jderurlaubs sollen j j 
isonlichen Grunden 11aub; jim beiderseitigen i l 
i ikann wiederholt !Interesse Moglich- i l 
! jverlangert werden jkeiten der berufl. 1 1 
1 1 jBildung Und Ent- i j 

i 1 iwicklung sowie zu i i 
1 1 ikurzfristigen Vertre-1 1 
1 1 itungen angeboten 1 1 
1 1 lund genutzt wer- 1 l 

.......................... l .............................. l .............................. ~ .............................. .J.~~~::· ...................... l ............................... t .............................. . 
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·vaikswa9eii···T············~················r5i5.iu·s·j:·~l;;·s~~···iwi~J;;e·i·ri·5i~if~ii9·5:Tini .. R"a-;;m-e~~d~r·······1~~rw~n5cti.A"ri·9·~:·T·······················~······ 
AG (Konzern) l !treuung und Erzie- .!zusage, es sei !betrieblichen Mag- !bot eines Teilzeit- ! 

i ihung der Kinder !denn, daB Werks- !lkhkeiten, !arbeitsverhaltnisses l 
i lund zur Pflege von !leitung und BR !kurzfristige Vertre- i · ! 
i !Kindem oder An~ ifeststellen, daB die hun9en und Teil- ! i 
l jgehorigeri · ·!wirts(tlaftl. Situati- !nahme an betrieb.li-l l 
i ·1 !on Wiedereinstel· !chen Weiterbil- ! i 
! ! i l.ungen. nicht zulaBt i dungsmaBnahmen i · 
· ! jWiedereinstellungs-1 j 

jzus~ge_gilt fUr eine ! ! 
!Wiedereinstellung -i i-
linnerhalb der.Be- i i 
!schaftigtengruppe, l l 
! in der der/die ! ! 
!werksangehorige ! l 
lois zur Freistellung t ! 
!tatig gewesen ist · l ! 
jwiedereinsteliung :. !· 
!auf einen vergleich i 
!baren und gleich-
lwertigen Arbeits-
l platz, · es sei: denn, 
i "ein -geeigneter Ar­
ibeitsplatz ist zum 
jzeitpunkt der Wie~ 1 
jdereinstellung niGht i 
l vorhanden und l 
!steht auf absehbarei 

. jzeit nicht zur Ver- 1 . 
.......................... .J ............. ~ ....................... · ........ ; .... ; .......... J!99.~~9.:· ............ ~ ..... l .......................................................... , .... .L ............ , ....... ; ........ . 
RIAG-Gruppe jVoll- und teilzeitbe- !6 J. {einschl. ge- jbevorzugte Wieder- jVordienstzeiten · l i · · · 

!schaftigte Frauen !setzl. Erziehungsur- !einstellung bei gl·ei~ !einschl. Zeiten des i ! 
Gleichlautende iund Mannern mit ilaubs). kher Qualifikation !Erzil~hungsurlaubs i i 
R~gelung: : Ieiner Unterrieh- i · lwie andere Bewer- !werden auf die i i 
RIAG Hand- · !menszugehOrigkeit ! !berlnnen !unternehmens- l l 
werkszentrum!von mindestens 5 J.! !gilt riicht im Ver.- lzugehorigkeit an- i i 

i · · i igleich zu Stellen- lgerechnet i i 
i l ibewerberlnnen aus i i ! 

· · · i · · i idem RIAG-Konzern i · . . l i 
···········-·············~··························~--~···················· · ············•···· · ··························+······························"'····························~··•·············:-················· Mittel• . !wenn·beide Eltern- !1 J. im AnschluB an !ruhendes Arbeits- ·; · · i · i 
deutscher !teile beschaftigt ·jden gesetzl. Erzie- jverhaltnis, . . . j ! j 
Rundfunk !sind, nur einmalige !hungsurlaub, · jbei Wiederaufnah- j j· . j 

!Gewahrimg hmbezahlte Arbeits- !me der Tatigkeit ist! ! i 
! jbefreiung·kann nur jvorrangig der alte j l ' 
! jzusammenhangend jArbeitsplatz anzu- ! i 
i igewahrt werden, jbieten, mindestens ! i 
l !die unbezahlteAr- · iaber ein gleich- · . i 
j jbeitsbefreiLmg wird jwertiger l 
i !auch dann ge- · l ! 
l !wahrt, wenn der j j 
! !andere Elternteil i l 
l iden Erziehtmgsur: ! ! 
j j laub in Anspruch j . j 

.......................... l ............................. ,j9~~9.~.~.~£1.h~! ....... .! ............................. :~ ............................. .J ............................... ~ .............................. . 
Anhaltiner i · j3 J. {kein Bezug aufjruhendes Arbeits- jUnterbreitung einesjbesondere Forde-
Brot- und i jGeburt oder Been- jverhaltnis jAngebots bei. !rung bei Ruckkehr 
·Backwaren i jdigung des gesetzl. lin Abstimmung mit !Wunsch nach einer ian den Arbeits- · · 
GmbH Dessau l iErziehungsurlaubs) idem Betriebsrat lbesonderen Ar- lplatz, 

j jaus familiaren jund unter Beruck- jbeitszeitgestaltung jAngebot an.be-
j jGrunden jsichtigung der be- · jim Rahmen der · ltrieblich_en und au-
j ! ltrieblichen Belange jbetriebl. Moglich- iBerbetrieblichen 
i i l ikeiten im Einver- iweiterbildungs-
j j . j jnehmen mit dem jmoglichkeiten 
! ! ! . ! Betriebsrat · ! · 

............................ ~ ............................................ .................... .~. ............................................................... ~ ••••••••••••••••••••••••••••••• & ••••••••••••••••••••••••••••••• 
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-
·e·.;·~~-iii-~an:·······roi~n~!;~i£·~;;~·········1~-~~;;;;~i·s·j:·(~i~·~···1"A~~;;~~c:h··a·~rw;·~~-.. f;~·ira.~!-~iiig~-s~~·····r······························rTe·i·,~~ii;;;~·~·~··········· 
lagen-Be- !mind. 5 J. (einschl. !schl. gesetzl. Erzie- jdereinstellung fOr jrechnung aller lei- i jWeiterbildungs-
triebsfuhruilg !Ausbildung bei der jhungsurlaubs) jdenselben bzw. fUr istungen in den i imaBnahmen Ur-
mbH (G~AB} iGEAB) iwird nur einmal leinen mit der frOhe-iJahren des Beginnsd ilaubs- oder Krank-

jwenn beide Eltern 1gewahrt, · jren Tatigkeit ver- 1des Endes der Be- j jheitsvertretungen 
Gleichlautende jbei der GEAB be- jMi:iglichkeit eines jgleichbaren Ar- jschaftigungsunter- i jsollte mindestens 
Regelung fOr: ischaftigt sihd, be- jSplittings bei der jbeitsplatz mit glei- jbrechung i jeinen Zeitraum von 
Steag Entsor- isteht der Anspruch iGeburt des 1. und ichem Stundenvo- iBeri.icksichtigung i idrei Wochen je Jahr 
gungsgesell- inureinmal, Teilung ides 2. Kindes !lumen, Kontingen- izeiten vor der Be- i iumfassen, 
schaft {SEG) ·1moglich ! ltierung der Anzahl 1schaftigungsunter- ! jbetriebliche lnfor-

i i jder Beschaftigten, ibrechung bei allen 1 imationsschriften, 
i i idie eine Wieder- idienstzeitabhangi- i iBildungsprogramm, 
i i ieinstellungszusage igen Regelungen i !Betriebsratsmittei-
l 1 j erhalten einver- l .. 1 Jlungen 
i i inehmlich mit BR, i i !Teilnahme an Be-
l i !Personalunter- i i itriebsversamm· 
1 j 1deckung wird aus- 1 j jlungen moglich 
i i jgeglichen; vorran- i i i 
i i jgig durch AbschluB i i i 
1 l ibefristeter Arbeits- 1 l : 
1 : lvertrage, bei H6- l l 
1 1herqualifizierung j 1 
i ibemuht sich GEAB, i i 
i leinen den nun vor- i i 
i ihandenen Kennt- i i 
1 1nissen u. Fahigkei- j j 
i hen entspr. Arbeits- i i 

........................... ~ .............................. l .............................. JP.!?.!~.~D.~~~l~.~~D ...... L .............................. L ............................. l. ............................. . 
Ettkus Kunst- i j6 Monate im An- jWeiterbeschafti- i jsoweit wie mi:iglich ivorrangige Beruck-
stofferzeug- i ischluB an den Er- jgung entsprechend i isollen nach dem isichtigung fiir Ur-
nisse i iziehungsurlaub ider fri.iheren Ein- i igesetzlichen Erzie- haubs- und Schwan-
Manfred Bitt- j 1 "unbezahlte Frei~ jgruppierung im Re-j jhungsurlaub Teil- jgerschaftsvertre-
iler GmbH i jstellung" jgelfall am alten Ar- i jzeitarbeitsplatze itung, 
MTV fUr ge- i izusatzl. sowie un- ibeitsplatz i iangeboten werden, ian firmeninternen 
werbl. Ar- i iabhangig vom Er- inach der Freistel- i iwenn die familiaren iWeiterbil-
beitnehmerln 1 jziehungsurlaub und jlung his zu 7 Jah- j 1verpflichtungen 1dungsma8nahmen 
nen und An- jder unbezahlten iren wird, "soweit i jkeine Vollzeittatig- 1soll teilgenommen 
gestellte iFreistellung von 6 iein entsprechender 1 ikeit zulassen iwerden nach 

iMonaten kann zur iArbeitsplatz zu be- i iwiederaufnahme 
j Kindererziehung 1setzen ist", eine 1 jder Arbeit: Angebot 
jeine unbezahlte jWeiterbeschaf- i jnotwendiger 
iFreistellung lang- itigung am alten l iOualifizierungsmaB-
isten his zur Vollen-1Arbeitsplatz ange- i inahmen 
jdung des 7.lj. des jboten 1 l 
i Kindes in Anspruch i : i i 

.......................... .L ............................. l9.~D.~.'!.'.~~~.'!Y.~.~9.~n.l. ............................. .1 ............................... L ............................. l .............................. . 
Stadtwerke jfestangestellte Mit-jlangstens 3 Jahre, jruhimdes Arbeits- jdie tarifliche Erzie- jTeilzeitfreistellung i 
Bremen AG iarbeiter und Mitar- jbei Mehrlingsge- iverhaltnis, ihungsurlaubszeit lmi:iglich i 

ibeiterinnen und iburten 4 Jahre ibei Teilerziehungs- igilt nur beim Zu- i(Ausnahme: Aus- i 
iAuszubildende zur 1 iurlaub Umwand- isatzversorgungs- izubildende urid i 
jErziehung oder 1 jlung in ein Teilzeit-!vertrag (ZVV) als lMitarbeiterlnnen imj 
iPflege eines leibl. i iarbeitsverhaltnis !Zeit der Betriebs- iSchichtdienst) j 

ioder in Pflege oder i ibei Auszubildenden izugehorigkeit i i 
!Adoption genom- i iwird die Zeit des i i i 
imenen Kindes l jErziehungsurlaubs 1 l 1 
l "Der Erziehungsur- l inicht auf die Be- i i 1 
Haub kann von i irufsausbildung an- i i i 
1Mannern und Frau-j jgerechnet. 1 j l 
jen beansprucht i i i i i 

........................... ~'!Y.~!.9.~.~:.': ................ l. ............................. l .............................. .i..; ............................ .l ............................... l .............................. . 
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·vEw·:··ver·e·i~···iMi!a~beiie;·~;;d·······n~~95!.en5Tj:;·~uth.fse~er·b·u·ri9en.vo-n···Tdie·t;iih·e·;e··u~~;;:····1im.Rah;;;~n-·d·e~·······iMai3nahm~~-·d·e~······ 
nigte Elektri· !Mitarbeiterinnen jbei Adoptivkindern; jehenialigen Mitar- !terbrochene Un- jbetrieblithen Meg- jberuflichen A.npas-
zitatswerke jbei Geburt weiterer lbeiter/innen, die ihr jtermehmeilSZuge- ilichkeiten werden isungsqu·alifikation 
Westfalen AG !Kinder verlangert IArbeitsverhaltnis lhOrigkeit sowie lauch Teilzeitar- i "konnen er.forder-

lsich der Zeitraum izur Kindererzie- iZeiten befristeter ibeitsplatze angebo- i lich sein" 
lerneut um 7 J. · . !hung beendet hat- !Aushilfstatigkeiten !ten bzw. eingerich-1 
1 !ten, sollen "wohl- iwe·rden angerech· het · l . 
i lwollend" gepriift ··lnet l i 
j !und vorrangig vor j l l 
i iexternen und i i i · 
.i jgleichrangig in it·-·· ~ j ~- · 

iinternen Bewer· · i . i i 
jbungen behandelt j l l_ 
jwerden, i l ' 
jVoraussetzung ist, i i 
idaB ein Arbeits· i i 
jplatZ zur Verfiigung l l 
isteht, der der be· l i 
lruflichen Qualifika- l l 
jtion derides ehe· j l 

. . jmaligen Mitarbei· i i . . 
........ _ .................. l ............................... L ............................. l!~~!~.~~!~P.!.iS~! ....... l ............................. .1 ............................... 1 ............ ~ ................. . 
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Tabelle 7 - Auf den Erziehungsurlaub bezogene Tar.ifbestimmungen 

; ErfaBte Tarifbestimmurrgen -.Obersicht 
· • Ehen- und Stahlindustri€ (Nordrhelo-W.estfalen) 
• leitschriftenvedagsgewerbe Hamburg umd 

Sch!esvv:ig-Holstein 

I 

Redaktetwinnen und Redakteme .. an Zeits,c~riften 
f5undesgeoi etJWest 

• R~dakteurinnen/gedqkteu(~an Tageszeftt:.mg.en 
.. DR ~AHGIJST OETKfR N:~hr"trng~·tnittel 

···ara·n·a;e····························rE.isen·~··uilCi.s"tailii.nCilisii-.ie .. ("N"a·r·Cirile.iii~'~i"estta"ie.ri)·············································; ................ . 
:::~~r.~~F.!~:9.~~:::::::::::::::::::::::r:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::: 
Dauer 1 

···Filitieii.de·s··p:r-il·eitsve·r-:·····r········································································································································································ 
haltnis/Wiedereinstel- l 
lungszusage · 1 ............................ ~ ................................................................................................................................................................................................................... . 

... ~!~.9.~~P..I?.!~.~~~9., .............. l ......................................................................................... · .............................................................................. . 
Arbeitszeitgestaltung l im Rahmen der betrieblichen Moglichkeiten soli dem Wunsch der Beschaftigten, die regelmaBige 

1 woch~ntliche AZ zur Kindererziehung zu verkurzen, Rechnung getragen werden 

................................................. ~.Er~.~.i.~~~~n.9 .. ~~~--~!~!~.~~!!.~.~.9.!~~-~-~~~~~~.!.9.~.E!~~!.~.~!~!~~~--~!~~~r ........................................................... . 
Erhalt der beruflichen l 

... 9.~~~-i.f!.~~~!~~ ..................... ~ ....................................................................................................................................................................... . 

:::~r.~:~~~~:::::::::::::::::::::::::::I~~H:~:~~:~H~~~:y~f.(~:9~:9~~~!~~::B.~~~~:~9.::~~~::~:~~I~:~~Jfi~H~I~~:~~:~::::::::::::::::::::::::::::::: 
... ~~!.~~-~!.i.9.~~ ........................ ~.Y:~.~~~~!~.~~~sb.~~!9!~ ..................................................................................................................................... . 
. Dauer l fOr die Dauer bis zu 4 Jahren 
···Filii1eii.de·s··p:r-il·eitsve·.::····r······································································································································································· 
haltnis/Wiedereinstel- ! 

. ..'.~~.9.~~~~~.9.~ ...................... 1 ....................................................................................................................................................................... . 
. . .. ~.!~.9.~~P..I?.!~E~.~9 ............... :.~ ....................................................................................................................................................................... . 

Arbeitszeitgestaltung l wenn die Kindererziehung oder Pflege erkrankter Familienangehorigen dies erfordern, kann eine 

................................................ .L~~~--~-~-~.:f:9.~.1.f!!.?.~!9.~~-~9sb.~.~.!!!~~~~.!::~.~~~~!~b~~9.~ .. ~!.~~~!~~.~.i~.Y.~.~~~~~~!.!.~~~-~.~-~---····················· 
Erhalt der beruflichen 1 

Qualifikation 1 ........................................................... :. ...................................................................................................................................................................................................... . 

:::~r.~:~s:~~:::::::::::::::::::::::::::::r:~~:~~~:f.~~f.~~:~~~::~:~~::~~~~:~~~:~r.~::~~::~~~~~~~r.!!~~:~::~::~:~~~:~~:9~~:~~:~w.~~~:::::::::::::: 
Berechtigte 1 

···oa.ue·r-··································1········································································································································································ 
··'Ru.heii.de·s··"Ar-ileitsve·r-~···j······································································································································································· · 

haltnis/Wiedereinstel- j 

···'·~~.9.~~~~~.9.~ ....................... ~ ........................................................................................................................................................................ . 
Eingruppierung 1 Gehaltstarifvertrag § 3 Einstufung; 3,2 " ... werden nach vorangegan.gener Berufszugehorigkeit 

! Zeiten tatsachlich genommenen gesetzlichen Erziehungsurlaubs als Berufsjahre angerechnet, 
. 1 hochsten aber mit zwei Jahren insgesamt." · • 

::~;t1\t5J:!~fi~i~~:~:::r:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::: 

... 9.~~E!!.~~~!~~ .................... l ....................................................................................................................................................................... . 

:::~~~:~s:~~:::::::::::::::::::::::::::I~~:~~~~:~~~:~~:~~~::~:~:~::~~~~:~~~:~~~:~:~::t~9:~~~~I~:~~9:~~:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::: 
Berechtigte i ··oiilie·.:································· .. r .. ······································································································································································ 

···Filii1~ii-de·s··"Ar-ileitsve·.::····r······································································································································································· 

haltnis/Wiedereinstel- 1 

lungszusage i 
···E·i~9i-"Uil.ilie·.:u-i19·················r·G·~hai!5!a~it~e·rtr·i;9·§·3··E·i·ns!utlin·9;·§··3"."·i·Ci··.-.·.-.-.-·~~rCie·n-~ach·~c;;a·n9~9an·9enei .. s.er~t5~~9~h"b.~i9~···· 

l keit Zeiten tatsachlich genommenen gesetzlichen Erziehungsurlaubs, der nach dem 1. Januar 
11995 anfallt, als Berufsjahre angerechnet, hochsten aber mit zwei Jahren." 

········.·········································~········································································································································'······························· 

.. ~!.~.~~~-~-~!~9.~.~-~~-~-~-~~.9. ... 1 ....................................................................................................................................................................... . 
Erhalt der beruflichen i 

... 9.~~~-i.!!.~~~!~.~ .................... .L ...................................................................................................................................................................... . 
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1 

:::~:~~~:~~:~::::::·::::::::::::::::::::::r~:~:.:·:~:9.:~Y.~:t::Q~t~~:~:~:~~f.~~9:~~!!!~r:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::: 
... ~~X~-~~!~9~~ ........................ ! ....................................................................................................................................................................... . 
... ~.~~~.t ..... : .... · ........................ L..~ .......... : ............................ , ........................................................................................................................... . 
. Ruhendes Arbeitsver- ! 
· haltnis/Wiedereinstel· i 

.. ~~~~:g~~~-~!9~ .... : .................. ! ..................................................................................................... ; ................................................................ _.. 

:~~~~~~~~1~1!~~9::::1:::::::::::::::::::::::::::::::::::=::=:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::':::::::=::::=:::::::::::::::::::::::::::::::::::=:::::::::::::::::::::::::::::=: 
Erhalt der beruflichen II Frauen, die nach dem Erziehungsurlaub aus familiaren Grunden ihre Tatigkeit vorubergehend 
Qualifikation . nicht wieder aufnehmen, wird die Mogl.ichkeit eingeraumt, durch vertretungsweise Mitarbeit 

soWohl den Kontakt zu·ihrem Unternehmen als auch ihre ein.mal erworbene Qualifikation auf­
rechtzuerhalten. II 
Wah rend des Erziehungsurlaubes und in. den darauffolgenden 3 Jahren · . 
Teilnahme an fachlichen WeiterbildungsmaBnahmen, die auf die Anforderungen des Arbeitsplat-

.................. ; ................................ ~~?..~~~~g~r. .. ~!r.9 .... , ............................... : ...................................................................... ; ...................... ~ ...... . 

II 
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Tabelle 8- Regelungen zum Erziehungs- und Elternurlaub in ausgewahlten 
· Betriebsvereinbarungen 

......................................... 1 ....... ~ .................. [ .... ~.-i ................ f ....... ~--~-- ........... T ............................. [ ........... ~ ............... [ ........ ~ ... _. ............. . 

::! t1.;.! i!t~l Iii ! t .. i.1 I ':1 I 
·~ ~ ~ ~ :§,§ w :ro E C\ iii ~ ~ 

: -€c : 41c ~ ... :E41 C"t: : -g : lil..c 

1 I it i HU iii U i i I U 
·:Aachene~··sauspat·~······t .. ···; .. v;··iah~e ...... l ............. ~ ............. t .......... : ................. j ............. ~··········· .. [··· ........... x ............. [········ .. ···x· .. ··········· 
kasse AG i i bis zu 6 Jahren i i i i .AEG .. A.G .......................... i ............................ l ............. ~ ............. i' ............... _. .......... 'i' ............ ~ ............. !' ............ x ............. l' ............ x ............. . 

l lbiszu7J./10J.l l l l ......................................... ~ ......................................................... ~ ......................................................... ~ ............................ 1•········"·················· 
AEG Kabel AG l l x l 1 x 1 x 1 x 

l lbiszu7J./10J.l l l l ':At('ia··Nab.e'l'A'G ............ r········ .. ·········· ........ l ............. ~ ............. f ............................ f ............. ~---.......... r········ .. ···x· ............ [ ............. x·············· 
l 1 bis zu 7 Jahren l 1 l l 

·:Aiii~riz.Leben~ve.rs·i·che~1···· ........................ r···· · ·······~···· ......... r ............................ j ............. ~ ............. 1 ............. x ............. 1 ............. x ............. . 
rungs-AG i i bis zu 7 Jahren i i · i i 

................................................ .; ........ . ......................... . : ..................... ........... ~ ................................ .;. ................................ ~ ................................... v ........... .. .... .. ................ . 

ARAL AG j i X j j X i X i X 

i i bis zu 6 Jahren i i i i ·:Au.oi.'A'G: ....................... 1 ............................ 1 ............. ~ ............. r .. ······ .................. 1 ............. ~ ............. r········ .. ···x············-r ............ x_ ........ , .... . 
l l bis zu 7 Jahren l l l l ··s· ... s~~u·ri··!i;ieis~n9en.A.G·r·· ......................... 1 ............. ~ ............. r ............................. r ............. x ............. r ............. ~ ............. r ...... _ ...................... . 

i 1 bis zu 6 Jahre~ i l 1 1 . . 
··s·arm~r·E.rs.atzkas.se ....... i ............................ r ............ x ............. t ........................... r-............ x ............. r··· .......... ~······· .. ····t······ .. ····x·· .. ·········· 

l l bis zu 6 Jahren l l l l .. B.AS·F-AG ......................... i ............................ l ............. x ............. f ............................ r ............. x ............. r:····-·······x········· .. ··t·············x····· ........ . 
l l bis zu 7 Jahren l l l l 

ooooooooooooooooooooooooooo o ooooooooooooo~ooooooooooooooooooo•••••••• • l•ooooooooooooooooooooooooooo.oooooooooooooo•••••••••••••••oooooooooo'ooooooooooooo•••••l•••••••oo•••••"•oo•••••••• • l••ooo•ooooooooooooooooooo••• • 

Bausparkasse Schwa- 1 x 1 · 1 x l x i x i x 
bisch Hall AG i bis zu 7 Jahren i 1 1 i 1 

··s·~·y·e·r-'A'G ........................ 1 ............................ r··· .. ·······x··· .......... f ............................ r·····-....... ~ ............. r······ .. ·····x······· .. ····r········· ... x ............. . 
i i bis zu 7 Jahren i i 1 1 ··s·aye.rische .. verein:s:·······1 ............................ 1 ............. x ............. i ............................ r .. ···········x········ ..... 1 ............. x ............. r ............ x ............ .. 

bankAG 1 1 bis zu 6 Jah- l l 1 l 
i i ren/8 Jahren 1 i i i 

:s:~~:~~::·:::::::.::::.::::::::r:·:::::::.::::::::::::J:~;~:~:.:;~~~~~;r:::::·::::::::::::::·:.::r::::·:::::::::::::··::::r:·:::·::::::::·.::·::.:r::::.: .. ::::·.:::·::::::·: 
Braas GmbH 1 l x l l x ! x l x 
......................................... 1 ............................ 1.~!~.~-~ .. ?..}.:U~):.L .......................... L .......................... .t ........................... .l. ........................... . 
-Ciba-Geigy Marienberg 1 i x i 1 x i x i x 
GmbH i i bis zu 7 Jahren l i i i ..... . ..... .. ..................................... ~ ...................... . ........ , ................................. + ................................................................ .. ... ~ .......... ........................ .. .. y . .. ............................ . 

Commerzbank AG 1 x 1 x i i x i x i x 
i l Jahr 1 1 l 1 i 

··c:or;!·f~·e-r;iai.'AG·· · ···········1········· .... , .............. 1 ............. x ............. i ........................... T ............ x·············r··· .......... x·············r······· .. ····x·············· 

......................................... 1 ........................... -l .. ~!.~.~~-~..J./~.!.: .. l ............................ ~ ............................ i ........................... .l ............................ . 
Continentale Versiche- 1 V2 Jahr 1 i x 1 x 1 x i x 
rung 1 im AnschluB an 1 i 1 1 1 

l tarifvertraglichen l l l l l 
1 Elternurlaub/ l l l 1 l 
1 1 Jahr mit der 1 1 1 1 1 
l Einschuiung 1 l l l l 

·oaimie~~senz.AG ........... 1 ............................ l ............. ~ ............. r········· ................... r ............. x ............. 1 ............. ~ .. ···········r· .. ··········x·············· 
i 1 bis zu 7 J./1 0 J. i i 1 i ................................................................................................................................................................ ~ .......................... ;. ............................. ~ ........ , .. .. ...................... . 

Deutsche Bank AG l x l x l l x l x 1 x 
l V2 Jahr 1 bis zu 4 J./7 J. l 1 1 1 

......................................... 1 ....................... -..... l ............................ l ........................... l ........................... .t ............................ t ............................ . 
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··································-··'-r······i···············rH·-~·-··········-·····n··:·-·····r········t························-~cn~·-···········r····l·········· .. ·-
~ ~ l :a 'iii . & ·ii .; -! : -= l .t: 

·~ "§ . ·.i ·~ ~~ :Q ~ ! ~ .1 'E ~ =.: -e,;_ 
~~ ~!~= ~=§ ~ g' 

H i.:. IHt l~1 .i.~ ~. ~- 1 ~ 
'iii£i :Si!!!'iii§ m•~ae ~~ ~ ~ 

~ u ::1:· un tH ::.!·.·· n .·~ 11 = 2! ~.i~~ 1:~§ ~§ ~ gffi 
·iseui5C"h'e·s·P .. .A.'G······ ...... t ............................ t ............. ; .... ~ ........ r ............................ , ............. x ............. r ............. x ............ t ............. >< ............. · 

! ! bis zu 4 Jahren ! 1 ! ! ..................................................................................................... , ............................ , ............................. ~ ........................................................... . 
Deutsche ICI GmbH l . . i x i i X i X . i X 

. ! ! bis zu 6 Jahren ! ! ! i ................................................................................................................................ , .................................................................................... .. 
Deutsche Shell AG i i X i i X .i X i x 

! ! biszu4·V2J. ! ! ! ! 

:~~:~~~~:~:=~~::::::::::~:::r:::::~:::::::::::::::::I~;~:;:~::;~:;.;:~:;.I::::::::::::::::::::::::::r::::::::::::::::::::::::r::::::·:::~:::::::::::I::~:::::::~::::::::::::: 
Dr. August Oetker i 1f2 Jahr i x . i · i x i x · i x 

.~~~:.~D.9.~.~.~~~u~g ........ L.. ....................... J.~j~.~~.?..J.~hr.~~ .. L .... : ................... .J ............................ L. .. : ....................... l ..................... : ..... . 
Felix Schoeller jr. Papier- i i x . ! i . x i x i x 
fabrik Gmbh & Co KG i i bis zu 5 Jahren i i i i .................................................................................................... , ............................ , .................................................................................... .. 
Flughafen Frank- j x j · 1 x j x j x 1 x 
furt/Main AG i 3 Jahre/5 Jahre i ! . ! 1 i 
·Farrfwerk~·AG .............. t··-....................... + ............ x ............. 1 ............................ l ............. x ............. } ............. x .............. t.: ........... x ........... .. 

· ! l bis zu 5 J./7 J. l l l . l . ................................................................................................................................. , .................................................................................... .. 
Fresenius AG j J . x J ·J J x J x 

l · ! blS ZU 4 J ./7 J. l l l . l 

-:~~":;~~~~~:::;:;;~;;~;:·::I:~:···;;;;~_;_::·::·:J:~:~~~:i~~~~~~J:::.:·::::::~~;· .. ;.]:~~::.:.:::~~~:=-::.:::r_:·:·::·:::;~:.·;::.:~:l. .. ::;·:··:·~·-::.:.;·.::: 
Henkel KGaA i l . ·X l l x i X i x · 

................................ : ........ 1.: ........................... ! .. ~!~ .. ~~ .. ~-~ .. l?..l.: .. l ............................ l ....................... ; .... L ........................... i .......................... .. 
Herberts GmbH l . i X l i X i X i X 

. l l bis zu 7 Jahren l · l . 1 l 
·········································~····························•·················~·-·········~····························~····························'-···························•···························· 
Hermes Kreditversiche- ! x j 1 j x · ! x j · 
.~.~-~9.~.:~§ ........................ l.. ....... Y.~.J.~hr ......... L ........................... L ................. : ......... L. .......................... L .......................... l .......................... .. 
HERTIE Waren- und . i · .X i · x · l X i X i i · x 
Kaufhaus GmbH ! ·l bis zu 6 Jahren ! . · 1 l l 

:~;.;.:~~~~:~::::~::::::r:::::::::::::::::::::::::r~;~:~::;:~;~;.~::r:::::::::::~~:::::·::J::::::::::::::::::::::::::r::::::::::::::::::::::::::r:::::::::::~:::::::::::·: 
Hochst-AG . l X l j X . j X l X j X 

l 1 Jahr l i nur zusammen- i l i 
i -! i h~ngend ! i i 

:~:~~~::~~::::::::~:::::::::::r::::::;::;~~~:::::::r:::::::::::::::::::::::r::::::::::: .. ::::::::::::r:::::::::::::::::::::::::t:::::::::::::::::::::::::::r:::::::::::::::::::::::::: 
Huls AG · i i x . i i x l x i x 

......................................... L .......................... .l..~!~ .. ~.~ .. ?..} .. l?.).: .. i ............................ i ............................. L .......................... l ..... ~ .................... . 
IBM Deutschland i X i i l . X i X 1 X 

GmbH l 1 Jahr l l ! · l l ................................................................................................................................. , .......................................................... + .......................... .. 
Karstadt AG i i X i . i X . · i X i X 

! l bis zu 6 Jahren 1 l ! l ·i<rliili)"s'iatii'AG ............... r ............................ r ............. x ............. r .......................... T ............ x ............. r ............. x ............. i ............. x ........... .. 
i . · i bis zu 6 Jahren i · · i i i ........................................... , ............................. ;. ............................ ~ ............................ , ...................... ~·····~···························.;. ........................... . 

Lufthansa Boden- und 1 x j x j x j x j x j 

.~.~.9.~~~~P.~!.~9D.~-~ ........... l... ...... JJ~h.~ ......... L~!~ .. ~.~ .. ?..~ . .J.!.9.LL.. ........................ .L ........................... L. ......................... l.. ........................ .. 
Mannesmann D~mag i i x i i x ! x i x 

-~~---······························..l. ......................... ..l.~:' .. ~.~--~-~--:.~~-~.:.I.. ......................... .!.. .......................... L. ....................... .l. .......................... . 
l:, .• Mi. AJ . 
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................................................... : .............................. : ............................. "' ............................................................... r .............................. r .......... ; .................. . 

1 ~ 1 ~ ~ • § ~ ., ::=::~:. c ===::==~:::.;. ~ I i~ i H t lh I J .1 
: .!a ~ : ·~ "'E' -6 ~ ll1 ~ "E ,~ -e 

i t! i lUI J.U L f ~ 
-~~ ~~~_g m~ e en~ ~ -g 

.......... J ..................... .J .... lt .......... I .... U.fl ............ Ul ................. U ................... i .................... ll ........... . 
MBB GmbH ~ x ~ X ~ l x l X l 

......................................... l ........ x~.~~br ....... !.~!?..~~.?..!./.~.9 .. ~:.l ............................ L .......................... t ........................... .l ............................ . 
Merck KGaA l i X i l X l x l x 

1 l bis zu 4 J./7 J. 1 l l 1 
•••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••~•••••••••••"••••••••oo•••••l•••••••••••••••oo•••oo•.,••••• .. ••••••••••••••••••••••.••+oo•o,.•••••••••••••••••••••f•••••••••••••••••••••••,.•••l•••••••.,••••"••••••••••••••• • 

Metallgesellschaft AG 1 ! x 1 x 1 x 1 x 1 x 
i 1biszu7J./10J.1 1 1 1 ··P·h·iii.ps .. Gm·b·H······· .......... 1 ............. ~ ............. 1 ............................ i ........................... -r····························r····················· .. ·····r·············~············ ·· 

· i V2 Jahr i i i i i .. P.racter .. &."Gam'b.le······ .... r············~·········· ... 1 ............................ r··········· .. ············· .. r··· .. ········;····· .. ······1····· .. ······x·············~ ............................ . 
GmbH l 1 V2 Jahre l 1 1 1 1 

:.~~~~~~~~:~~:~ .. ,~~~:r:::.·::::::::::::::::::::J:~~~·:.::;:~-;~:~::r::·:::::::::::::.:::::]_::·::::·:::·:::::.::::::::r: .. :::.::::::::·::::·:::r:·::·:·::::::::::::::.::: 
Robert Bosch GmbH i i i i x i x l x .................................................................................. , ..................................... ~ ...................................................................... :, ............................. ;. ................. ~.-············· 
Rohm GmbH Chemi- 1 i x i 1 i l x 
sche Fabrik 1 l bis zu 5 Jahren 1 1 l l 

......................................... ~ ......................................................... jo .. ··························~····························l····························•··························· .. 
Ruhrkohle AG/FG i i x i l i x l x 

1 1 bis zu 6 Jahren 1 1 1 1 ·:saa.rberg;e.ri<e.A.G········1····· ....................... 1·············x·············r· ........................... r·······:·····; .. ········· .. r·············x·············r ............................ . 

1 1 bis zu 6 Jahren i 1 1 i 
·:s;~~~·n·s··Mo~ch~n ......... r············~· ............ r-··· ........ ~ ............. r ........................... r·············;············r············~········· .. -r······· .. ···~·············· 

l 1 bis zu 6 Jahren 1 · 1 l . 1 ..................................................... .; ......................................... , ............................................................................................................................................... :, .................................... . 
Stadt-Sparkasse l 2 Jahre l i i x i x l x 
Dusseldorf 1 i ·· i 1 1 1 ......................................... ~ ...................................................................................... ~ ...................................................................................... . 
STEAG AG l 1· x 1 1 x 1 x l x 

1 i bis zu 5 Jahren l l 1 1 

~~:::~:".~~,~~:~:~~i-~~:::.J:::::::.~.;~~;:::::·::r:-::_: .. ::::x.:: .. ::::·: .. r:::.::::::·::::::::::.:::r:::.::::::.::::.::::::·:r::::·:.::::.:.:::::::::::r: .. :::::::::::·:::::.:::: 
Treuhandstelle tor Berg- i V2 Jahr 1 1 l x 1 x l 
mannwohnstatten GmbH i l . l l l 1 . 

· verei~s:··~·ri·a·we.stbanki ............................ i ............. x ............. r-··························1·············~ .. ··········-r--···········~············T············~·············· 
1 l bis zu 6 J./8 J. 1 1 l l .................................................................................................... ~····························~····· ....................... ; ............................ , ........................... .. 

VW 1 1 X 1 1 X 1 X l 
l l bis zu 5 Jahren i l 1 l 

· w~cke;~·chem.itra~i<=·····1···· .. ·······~·· ... · .. ····r···········~·············r··········· .. ······ .. ·······r······ ....... x .. ··········r······· .. ················ .. r·············x············ .. 
Gmbh l V2 Jahr l bis zu 5 Jahre l l l 1 

;;.~~~~~~:~~~~~~:::J.:::::;:J:;~·~::·:::::::r:.:.:::::::::::::::.:::·.:r:: .. :·::::::.:::::::::J .. :::·::::::::::::::.:·_:I:·::::: .. :.::.::·.::: ... :r::::::::::::·: .... ::::: .. : 
Westfalia Separator AGj 1 x i i x i x i x 

i l bis zu 5 J./7 J. l . l l i ........................................................................................... ···•·· .................................................................................................... ··~··· .............................. ~ ................................... . 
Wintershall AG i i X 1 i x i X i X 

l 1 bis zu 4 Jahren l 1 1 1 ............................................................................................................................................................................................................................................................................. 
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Tab~lle 9 • Tarifregelungen zur Abstimmung d~r Arbeitszeiten niit Off­
. nungszeiten von Einrichtungen zur Kind~rbetreuung · 

:::t~:r.~f.~~r.~:~~F.::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::~::::r:t~·f.!h~:ii.~~~~:9.:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::: 
Metallindustrie i Wunschen Beschaftigte, deren Kinder in Kindertagesstatten untergebracht sind, 

· Sudwurttemberg/Hohenzollern· . ! Beg inn und Ende ihrer Arbeitszeit flexibel zu gestalten, so. ist dem im Rahmen der 
. · ·! betrieblichen Moglichkeiten Hechnung zu tragen. 

···Metaiii"i1Ci"Li5i.ri-e······························· .. ·····~···r·wo·ns.cii·e-r1~sesc·h-~fii9!e:·aei-·e·r;·i<i~d~·r·i;;·i<.frieie~a-9e55!~!ien·"C;d.er·b~·i·:r-a·9·e·5iii'o·i~······ 
Nordwi.irttemberg/Nordbaden j tern untergebracht sind, Beginn und·Ende ihrer Arbeitszeit flexibel zu gestalten, · 

! so ist dem im Rahmen der betrieblichen Moglichkeiten Rechnung zu tragen. · 
···Meta.iii"i1Ci.ustrie············· .. ·················· .. ······r-wu·;;5·~ii·e·ri.sesch.~tii9!e:·ae-re·,;··i<i~d·e·r·i;;·K"fn.Cierta·9-e55i~nen.a'der·b~i·:r-a·9-e5iii·u·i:··· · ·· 
Mecklenburg-Vorpommem ! tern untergebracht sind oder die schulpflichtig sind bis zur Vollendung des 8. Le­

i bensjahres, Beg inn und En de ihrer Arbeitszeit flexibel zu gestalten, so ist dem im 
· j.Rahmen der betrieblichen Moglichkeiten Rechnung zu tragen. 

···ei5e·r;: .. uii·d·s·iaiiii.nd.ust"ri·e·r:iR"vf ........ :nN"u·;;5·~ii~·,; .. sesC"h.~fii9!e:·aere.n .. i<ind~·r·i;;·i<·f,;·eiena·9-e55i~!te;;;·u·r1"tei9'e·b·rachi.5ind: .. ···· 
Niedefsachsen~ Bremen, DiUen- j Beg inn und Ende ihrer Arbeitszeit flexibel zu gestalten, soli dem im Rahmen der 
burg, Niedersthelden,. Wissen j betrieblichen Moglichkeiteh· Rechnung getragen werden . 

.... Papie·r:·:·il-ail.ile:·u·nd .. i<ii'i15t'~tofiVe·~:··· · ·si;;a·af¥r1.~ii95Z:e.iten.~an .. Kiiiaer:ta9es.efr1.iichi.uli·9e;;;;·iii .. Cieri~;;·A:;;9e-5!eiiie .. i.h.re ......... . 
a-rbeitende lndustrie Hessen Kinder untergebracht haben, mit der individuellen Arbeitszeit des betreffenden 
· Angestellte Angestellten nicht zu vereinbaren, so ist dies auf Wunsch des Angestellten im 

Rahmen der betrieblichen Moglichkeiten zu berucksichtigen. 
(analoge Regelung in den anderen 
Tarifgebieten) 

... Papie·r~:·ilail.pe:·ii·il,i"iCiJ"r15t5.iofive·r: .. "Tsiria'of¥riuri95Z:ef!en.~an .. Kinderta9eseiriiichtu.n9en: .. iii .. Cierieri.A:iiJ~·itneh~~riAr~ ....... 
arbeitende lndustrie Bundesgebiet l beitnehmerinnen ihre Kinder untergebracht haben, mit der individuellen Arbeits­
gewerbliche Arbeitnehmerlnnen . i zeit des betreffenden Arbeitnehmers/der Arbeitnehmerin nicht zu vereinbaren, so 

l ist dies auf Wunsch des Arbeitnehmers/der Arbeitnehmerin im Rahmen der be-
. j trieblichen Moglichkeiten zu berucksichtigen . 
.. ·zi9aretieniiidlisirie .................................. i"sawei!."Ar·b·efinet1rr;e·r·n;ii .. Kindern·:·aie;·i;;·:r·a·9-e55i~!!eri·c;·a·e·r·b~i·ra9.esmo.i!ei-·r;·un~···· 

l tergebracht sind, begrundete Wunsche nach einer besonderen Arbeitszeitgestal­
l tung haben, wird ihnen im Rahmen der betrieblichen Moglichkeiten im Einver-
l nehmen mit dem Betriebsrat ein Ang~bot unterbreitet. 

. . . .................................................................................................................................................................................................................................. 
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Tabelle 10- Regelungen zur Kinderbetreuung in Betriebsvereinbarungen 

ErfaBte Betrrebsvereihbarungen - ObersiCht: 
• Aachener Bausparkasse AG. 
• Allicmz-Lebeo~ver-slcherun§s~AG 
•;· a:ta~s. 'GmbH 
· ;• Cfu;~flrtiefase.r Guben :G.mo:H. 
. ·• toc~mm.erzoa:nk AS 
• · 112"~~ts~ne Bahll AG 

• DeutscheBankAG 
• D.G Bank Deutsche· Genossenschaftsb'ank 
• Dr: Aug.wst""GetkerN9hnmgsmi.ttel KG 

gMI EiLECTRbLA GmbH 
• ,. Ff~senit:l~ AG 
• Wilhelm Weber GmbH 

:::::-&!~~:~~~;~~;~~;~~;~;~;~;:::::::::r~~~~i?.~~r.:~~:~~P.~r.~~S.S.i?.:~§.:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::~::::::::::::::::::::::::::::: 
setzung i. 

:iif11il!ll1~~;i~~~~:~~:::::::I~;;;i,i~:i:::;;:c;~;;;~~~ill~::;;;:~ilt~r;~,n:Jtl;t,~~;:;;;:;,i;;;;;tr;~u~~;;:::~::::::::::::::~:::::~ 
... ~!~~~-~~~~~~.~~~!!~.~~~~-~Y.i.~~ .............. .l ................................................................................................................................................. . 
·--~~~~~-~~~~ ............................................... ..l ................................................................................................................................................. . 

::::f~~:~~~;~~~~~~~;~~;~;;;::::::::::r~m:a.~z.:.t.~b.~~:s.v.~r.S.i£~~r.~~9.s.:~~:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::: 
setzung . i 

··'iietrieil.si<ii1Cie·r-9·ai1~n .......................... T ................ _ ......................... _ .......................................................................... _ .............................. . 
··iJetri.eil·5·iiaile .. Kinde.riletreuun9 ........ Tzu5~;n·n;·~·riarbei!.ffiii.ko·r;;rr;~n~ie~··Kindere·i·n-riC:.tiilin·9·e·n·;der.Einr.icht.~n9~n:v~n·· .. ·· .... . 

1 Tragern der freien Wohlfahrtsverbande zur dezentralen stadtteilbezogenen Betreu-
1 ung von Kindern 
i Zusammenarbeit mit anderen Unternehmen zwecks Einrichtung einer gemeinsamen 

....................................................................... t.~.i.~-~~~P.~~~~~!!D.9.~.~.i.~L~~-~.!~~.9 .. i.~-~~~-~~~~E~.~-~~-~~~~: ......................................................... . 

... ~~~-~9.~~-~.~!~ ............................................. L ............................................................................................................................................... . 
Elterninitiativen 1 Forderung von Kinderbetreuungsinitiativen durch Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter 

...................................... , ............................... ,1.(T.~.9.~~0..~.~!~!E~~j~~~-~! .. ~!!~!.~.:~.i~.~.:9.~~P.E~.~~~-~-~.!!~!.~~-~.!~~~--~-~-~) ................................. . 
Kinderburo/Familienservice ! .. zuscil.tisse ................................................. r···· ........................................................................................................................................... . 

................................................................................... ! ............................................................................................................................................................................ . 

··set'r·i·e·t> ...................................................... !.sra.as .. CimilH ..................................................................................................................... . 
···serecilt'i.gteiAnsprucii.sva·.:a·us:·· ........ r-.............................................................................................................................................. .. 
setzung . l 

]~W.J.!r.~~-~!~~~~~~~~~;~~::~~~~~r~:~:~~:~~~~~~:~:~~:~::~~:~~:~~~::~:~:~~~:~~::~~~:~::~~:~~~:::~~::~~:~~~~::~~:~::~~~:~~~::~~~~~::~~~:::~::~:::~~:~~i~~~~~~:~:::~:~:~~~:~:::~~~: 
Elterriinitiativen 1 . · ···i<iii'Cie.r-il·oro/Famiii.eii:se-r--v·ice ............... 1 ................................................................................................................................................. . 

··zu5C:i1osse······· .......................................... 1.zu.~chus .. (ri.H6'h·e·~r;n·s·a·%··a~r-·r1·;;<:·h·9ewie5e.~ien .. se!re~~n·g·sko.~ten .. bis·"Z-u··efn.em ....... . 
. l monatlichen Maximalbetrag von DM 300 fOr das erste Kind, DM ·150 fUr jedes 

........................................................... ~ ........... t.~~}!~.~~-~.i~.~ .. ~!~.~-~--~~~~~--~-~~~~-~9!.~D.~~.X9.r:..P..~.§.9.Q ....................................................... . 

···aeir.ie'b .................................................... Tcile·m·i-etase·;.··Gliii·e~·<i·iilli.ii ....................................................................................... . 
···serecilt'f9ieiAii.sprucils~a·.:ali5~···· ...... 1 ................................................................................................................................................ .. 

setzung 1 

:::~~~i~~~~:~!~~~:~ii~i~i.~:::::::::::::::::::::::::::c:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::: : :::::::::::::::::::::::::::::::: 
betriebsnahe Kinderbetreuung j "Das Unternehmen stellt in Verhandlungen mit der Kommune sicher, daB ein aus-

1 reichendes Kinderbetreuungsangebot in der Kinderkrippe, im Kindergarten, im Kin-
1 derhort bzw. -hotel fUr die Arbeitnehmer des Unternehmens und insbesondere fUr 
l Schichtarbeiterinnen sichergestellt ist." 

:::~~~er~t~f~!~;~~~::::::::::::::::::::::::::::::::::::r:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::: 
... Kiii.de.i-iJo~oiFamiii.eiise·r--v·i·c~· .............. r ................................................................................................................................................. . 

::~~~~~:~~~~::::::::::::::~::::::::::::::::::::::::::::::::::c::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::: 
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h. ... ·-:.~. ::.. · ..... 

... iietrieb·········································· .. ··········r·c:c;·n;n;E!·.:ziliin·k·AG ........................................................................................................ . 

... 8ere.C:iiii9te/A:nsp.ru·c-iisvora.tis: .......... r ............................................................................................................................................... .. 
setzung · . · l · . . 

:::~~:~r.!~:~~~~~~:~rs.~~~~~:::::::::::::::::::::::::::r::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::: 
betriebsnahe Kinderbetreuung· · i · · · ·. . . · . 

···························································~· ........................................................................................................................................................... . 
... ~~-~~s.~~-~~~~.: .............. : ...................... ~ ..... L~!n.9.~~~~~E~~~n9.~P.J~~ ........................ ~ ........ : ....................................................................... . 
... ~!~~r.~~.~!~~~~!Y.~~ ........................ ; ............ L~.~-~~~-~~.9.~~-~~9.8.~.r~~.!!n.~.~-~!~~!~.£9E9~r.~D.9.~.~~~h!~!~.~~~9.~D.·.:~~~-~-~~n~J.~~9~~~n .. ~.~s.: .... .. 
Kinderburo/Familienservice i Beratung Ober geeignete Platze in Kindergarten· und kinderkrippen, Vermlrtlung 

l von Tagesml.ittern und Babysittern, . 

....................................................... ~ ............... L9~~-~.i.I~!~~~-~-~E?.~~n.9 .. e~!.~.r~n.9.~~9.~!n.~E.s!!~~D.~~.l~!~~-i~~-~}S: .......................................... . 

... ~~.~E~~~~~ ................................................. L~~~~~~~-~~ .. ~!D.~!..~~bD.~~D.~.~~~.!~9.~.~P.f.l~g-~ .. {T.9.9~?.~~~~rL ...... ~ ............................... .. 
···s·eirieb ..................................................... roeu'ts.ctii.sail·n·'Ac;······· ................................................................................................ . 
···se.re.C"t1ii9te/A:risii.ru·a;5\iora.tis~ ......... r·r;iC:hischuiptlicht·i·~ie.i<inde·r·zwi.schen .. drei.~nci·;·ieb·e·;;·ja·h·re~;-........................................ . 
... ~.~~-~-~~.9. ..................................... : ............... i.Y~!.9.~~~.8.~!..~!n9.~.~9.9~~~~P.!~~-~~.n.~sb;.~.i.~.~r!!.~~~-~~-~!Y.~.~f~b!.~.Q .................................... . 
... ~~.~r.!~.~~~~-~~.~r.9.~.':!~~ ... : ....................... Lsr!.i.s.~.~~~9 .. ~.Q9 .. ~.~.~r!~9: ....................................................................................................... .. 
betriebsnahe Kinderbetreuung i · · · 

·············~~··············································· ........................................................................................................................................................... . 
Belegrechte . · i · .. . ···eiterni.ri.itia1:iven ..................................... r······ ......................................................................................................................................... . 

:::~~~~~~~~~!:~~~~:~~~~~~~~~::::::::::::::1::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::~::::: . 
... ii.eirieb ..................................................... Foeu.is·c:tie .. sail'i<.A"Ci ........ ~ .............................................................................................. . 
... 8e.re.C:iiii9te/A:risii.ri:ici15;0"ra.tis:··· ....... r .............................................................................................................................................. . 
... ~.~~-~-~~.9. .................... ; ................................ L .............................................................................................................................................. .. 
... ~~-~r.!~.~~~~-~~-~~.9.~-~~~~ .......................... L .............................................................................................................................................. .. 
... ~~~r!~.~~~~-~~--~.i.~~-~~.~~~r~~-~~s. ........ L ............... ; .............................................................................................................................. .. 
... ~~~~s.~.~~~~~ ..................... .' ....................... i.~.~-~~r~!~!.~D.9..~~~ .. ~~Q~~!.~~-~r~~-~-~9.~.el~g~~ ....... : ................. , ........................................... .. 
Elterninitiativen i Forderung - auch finanziell von Elterninitiativen (Kinderbetreuungskreise, Tages-

i mutter etc.) · ....................................................................... " ................................................................................................................................................ . 
Kinderburo/Familienservice i . . . ... an'dere .. Modeiie ..................................... r-...................................................... ~ ........................................................................................ . 

... zuscii.osse ..................................... , ........... t ................................................................................................................................................ . 
··························································~············:. ................................................................................................................ ~········. ······················.· 

··"B"eirieb ...................................................... I.oifsa.ni<.iielit'5C:il·e~Ge.nosseil.5C:il.attsil.aili< ....................................................... . 
... 8ere·c:~ii91:e/A'ri5ii·ru·c·ii5\io·r.a·ti5:·· ...... T~ictii .. sctiuiptlich1:{9e.i<ind·e:r-iri.i<friei~~9~·rten·a·Ci~~-~~~·9re.fch·b·~-r~n .. Ein.rfc·h·iun9~·~··,i:s:· .. 
setzung i Schulkindergarten, Kindertagesstatten, Kinderkrippen, Tagesml.itter und Ganz-

....................................................................... l.~~9.~P.fi.~.9.~~!~1.1.~D.t ....................... · ........................................................................................ .. 

... ~~.~r.!~.~~~~-~~-~~.9~-~~~~ ........................... L .............................................................................................................................................. .. 

... ~~-~r.!~P.~~~-~~ .. ~.i.~~-~~-~~!r~~-~~s. ... ~ .... L ............................................................................................................................................... . 

... ~~-~~.9.~~~~~~ ... : ....................... ~ ................. 1. ........... · .................................................................................................................................... . 
Elterninitiativen · i ... i<i'riC:ferlla·ra/i=ainii.feii·s·er-"ViC:e ............... r ............ ; .................................................................................................................................. .. 

... zuscilo55e ................................................ Tzlischlis·zli.i<irieier·b·e!ieli·u·,;·g:;·k'c;5t:eri ................................................................................ .. 
! konnen auch von Mitarbeiterlnnen im Erziehungs.urlaub und Teilzeitkraften in An-

........................................................................ l.~P.~~~b . .9.~.~~~!n.~D~.~~~~~n ................................................................................................... .. 

:::~:~~f.!~f::::::::::::::::::.::::::::::::::::::::::::::::::::I~!.;::~~:9:~~!::Q~:~~~:~::~~:~:~~~:9.~:~~!~L~§:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::: 
Berechtigte/Anspruchsvoraus- ! 

... ~.~~.~-~~9. ....................................... ~ ............. 1. .............................................................................................................................................. .. 
Betriebskinderaarten i 

.••••••••••••••••••••••••••••••• ;!· ••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 

... ~~-~r!~.~~~~-~~ .. ~.i-~~-~r.~~-~r~~-~~9. ........ 1. .............................................................................................................................................. .. 

... ~~-~ .. ~9.~.~~~~~ ............................................. 1. ............................................................................................................................................... . 
Elterninitiativen i Forderung von Elterninitiativen zur Kinderbetret.iung (z.B. Hilfe.stellung bei der 

........................................................................ LY.~!.~!!~.I.~D.9..~~~ .. T.~.9.~~n:.~.~~~r.~.L ....................................................................................... .. 
Kinderburo/Familienservice l 

:::~~~£~~~~~::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::1:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::: 
• r:···· ... 



:::~~~d~:~:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::r:~~u::~:~~:~t~§~A:~:~:~B:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::: 
Berechtigte/Anspruchsvoraus- i nur weibliche Betriebsangehorige; mannliche Mitarbeiter, soweit sie alleinerziehen-

... ~.E:!.~~!-:1.~9 ...................................................... 1.~.~-.Y.~~~!..~JD.~ .......................................................................................................................... . 

... ~~!~i-~.~~~!.~~!!.~9.~!~.~-~ ........................... .l .................................................................................................................................................. . 
betriebsnahe Kinderbetreuung i 

:::~~):~9:~~~Ei~:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::U:9.:~!~~:~:~9.~~~~~P.l~g~:~:~)::~:~~::·::~i~~~FE~:~~::~y::~~i~::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::: 
... ~!~~~~!~!~~~~!Y.E!:~····································j·················································································································································· 
... ~!.~.~.E:!.~~~!~!.~~~!!~.~~-~-~-~~~~~ .............. .1 ..................................................................... : ........................................................................... . 
·-~~~~~-~~~~ ................................................ .1 ................................................................................................................................................. . 

···setr.ie'i:) .................................................... Tf:·r-·esen·i·us . .ACi ............................................ , ....................................................................... . 
··'iierech'i'i.9te!Ansilruch'sva·.:a·~s~·· ........ 1 ................................................................................................................. : ............................... . 

--~~~~~~9 ..................................................... .1 ................................................................................................................................................. . 
Betriebskindergarten l · 

J&:.~~~~~~~!~":d:~,~~~~":~~":~:~:~:~~t:::~ :::~: ~~~:~ :::::~~ :~~~~:~~ :~ ~:~: :~::~~~~ ~::::~~~::::::~:~::~~~:::~i::~:~~::~:::~~~:~~::~~~:~~::~:~:~~~~~:~~~:~ ~~~:~~~~ ~~~:~~~~~~~: ::~ ~:~ ~~: 
Kinderburo/Familienservice l · 

··zli5C:ii.osse ................................................. i'zii~ct1iii3 .. i<os!eri.to·r·i<·fn.Cier9a.r!en: .. i<inder!a9e55t:~·i!eii .. und.~er9.1e.ici1.tia.re.Einrfci1!un~···· 
....................................................................... .i.9.~.~--~-~~-~9~?.~~[9.~.~~D .. ~!~9 .. T.?.9.~~.r:r!.~!~.~-~---............................................................... ; .......... . 

... setr·i-e"b"··········· .. ········ ............................. Twiiile.iili.weiler:·c;n;·t>H ............................................................................................... .. 
···se.rec.tit·i·9iei"Arisiiruch'sva·.:a:us~ ......... T ................................................................................................................................................ . 
·-~~-~~~~9 ...................................................... 1 ................................................................................................................................................ .. 
Betriebskindergarten i . . 

··ileii-.fet>·5·naile .. Kinde·r-iletreul:in9 ....... 'Toa5··o-r;!erne·h·n:;e-n·il€t:€.fi;9·!·5·;'Ci1 .. iinanzieii.ari.Cie·r-Er~·i·ci1!un9·-e·;-r;e·r·Einr·i·ci1!uri9.¥o·r·· ...... 
l ganztagige Kinderbetreuung, welche der Mitarbeiterschaft in· der naheren Umge-

....................................................................... l.~-~-~9..~~~.YY.~h~~-.9.~~! .. ~!.~.~-~~~H.i.?.~~~~--~~!..~~!iQ9~!.1.9 .. ~.~~h!: .............................................. . 
Belegrechte l ··"Eiierniniiiaiive.n ..................................... i ................................................................................................................................................. . 

:::gl~~~:f~~i~z~~~m:~~~~:~Y.(~~:::::::::::::::r:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::: 
andere Madelle i ··zli5c:;;·osse ................................................ T ................................................................................................................................................ . 

o a • • •"'"' •• • •• • • • • • • o"' • • • •• •• • •• • • ••• •• • • ••• • • •• • •• • ••• •••• ••• • •• •• • • • •• -~•• • • •• • ••• • • • • •• •• • • • • • • • • ••• • ••• • •••• • • • ••• • •• • •• •••• •• • •• • • • • • •• • ""'" •• ••• ••• • •• • • • • •" • • ••• • • •••• •• •• • • • • • • • ••• • • • • • •••• •• •• • • • • •""' •• • •"' • • • • • • •• •• 
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Tabelle 11 · Tarifregelungen .zur Arbeitszeit unter gleichstellungspolitischen 
Gesichtspunkten 

~ !'iii ; ... !-€· · !~ ~~ri+=..!::!i+=..!::!i"la-5: !N c·:~ CIJ."CS.~!:§ .t: l"CJ c 
-.;;!N !,:! !ftl !.cC!.C'iil-6'iii!.,g•c !l!)CII!•iiiE!C'II:!~CII!§.J!! s :JO !'iii :·t: ·:.!! i :·~""":·iii,_:= - ra:i -g :.Q ... :c.~= a~ l: : , e 
'iii :'iii ~~ ~~ ;.c Ill liS .... ! .~ .... =~&: :-e s !la ~ : . .e 0'1!-~ :;: =~ Q 
~ : -e : Q .t: :·a; ... : ~ g' : '2 ~ : '2 ~ : ·CII e : < "' : ti o : ~ 2 :·N ~ : 2 e 

~-li 'liJJi1!~tl;1·1;11~:i Il~illillil~~~~-~ 
Cll .!!! :=a ·c :=g ~ :=a ·a; :-5.;: rg' ~: g' ~:~c. :c :~ ~ : cu s : 'E Cll: ~ .Q : E c 

~ ~ l;Jl;~l;~!·~~~-~lJ~lL~·~= ~·l~ili~l~il'~j,1~~ 
...................... ~ .................................... : ... ~ .. J.~ .. ~ .. l~ .. ::..i~ .. ::.l~ .. ~.l~ .. ~..i~ .. ~..!= .. ~~.L..~ .. J~ .. :~..t: .. ~..t~.·-~J~ .. ~..L~ ... ~ .. 
-~~~~9.~~-~-~~~ ................................... .L. .. ~ .. J .......... i .... ~ .. ..i .... ~ ... .L: .. ~ .... i .... ~ ... l .... ~ ... .l .... ~ ... .l .... ~ .... L ... ~ .... l, ... ~ ... l.. ....... l .... ~ ... .L ........ . 
GraB- und Au Ben handel Baden- i i x i · i · 1 i x i · x i x i i x l x l i i · 

~g-~~!!]-~.~~9 .............. ~ ..................... .L ........ L. ....... L. ...... .L. ....... l.. ....... l.. ....... .L ........ L ....... L ........ L ........ i... ...... l ......... .L ....... L ....... . 
GraB- und AuBenhandel Rhein· i i 1 x i 1 i i i i i · i .i 1 l 

· •1.~-~~~f..~~!~ .......................................... .L ........ ! .......... l .......... l ........ ..i. ....... J ..... ; .. J .......... L. ... ~ ... L ........ ! .......... L ........ l ........ ..i ......... .i ......... . 
Genossenschaftliche· GraB- und l i x l l l l x ! x i . x l 1 x i x 1 i. l 
Au Ben handel Rheinland-Pfalz l .l l l . l l: l ! ·l .l ! l l l . ............................................................................................................................................................. , ..................................................... . 
. ~!.9.~~--~-~~-~~~~~-~-~-~~~!.~.~Y.~!.~ ..... L ........ L.. ....... L.. ....... i ......... l .......... L ... ~ ... .l .... ~ .... L ......... L ........ .i .. ~ ...... .i .......... t ......... l ........ ..i ......... . 
. ~!.9.~~ .. ~-~Q.~~~~~-~-~-~~~!.Ib.~!.~Q~~ .. L ......... i ......... .i .......... i ......... l ......... .L ..... .J .... ~ ... .! .......... L ......... L ......... L.. .... ~.l ......... .i~ ....... J ......... . 
GraB- und AuBenhandel Baden- i l x i i i. i · x. i x i x i i x · l x . l l , l 

.w.9.~~!!]-~~r9 ............................... ~ .... .L ........ L ....... .l. ......... L.. ..... .l. ........ l.. .. : .. ..l ........ J ......... L ........ L ...... 1 ........ L ....... L ....... .L ....... . 
GraB- und AuBenhandel Schles- l i x i i . l . l x l l x i l x i · x i 1 i 

Yi.~9.:~.~!~~~~Q ........... ~ .......... : ..... ~ ....... .J. ......... ! .......... !-. ...... , .. t ........ J ......... .L .... : .. .L ...... ..l ......... .L ........ ! .. : ....... i ......... l .......... t ......... ;t ....... : .. 
. ~!.9.~b~~9.~.1 .. ~~rJ!~.:~!.~D.9~~eYE9. .... .L ...... ..i .... ~ .... i .......... L ......... l .......... L..~ ... l ......... l.. .. ~ ... .i .......... L. .. ~ .... t .... ~ .... t .......... t ........ ..l ......... . 
. ~.i-~~-~.l.~~-~~~!.~.~-~~~~~9~~rnP.~!.9. .. L.. ....... L..· ...... .L ........ L..~ ..... l.. ....... l.. .. ~ ... l.. .. ~ .... L ........ .L ........ L .. ~ .... L...~ .. :.L ........ .L ........ .L ... ~ .. .. 
Einzelhandel Bremen . l i · i · l i l x l l · l i x l x l l · l 

f~~~~:~::~~~~:~t.~~:::::::=::::::~::::::r:::::::r::::::I::::::::r::::::I:::::r:;:::r::~:::r:::::J:::~:::r::~:::r::~:::E::::::r:::::::r:::::~: 
Einzelharidel Saarland i · i . i . i i . i x i x i i i x. i x i . i i ............................................................. ~ .......... , .......... , .......... ;. ......... .;. ......... .:. .......... ;. ... _ ..... ;. .......... ~ .......... , .......... ~ .......... ~ ......... ~ ...... ~ ... ~ ........ ~. 

· Einzelhandel Niedersachsen i i · i · i i i · 1 x i i x jx ( 1 8)j 1 . i ! 
:~:~~t;~t:~dde1l~~~~~~~:~~;;;~:::~:~;~~:~r:::::::r::~:::r::::::T::::::::r:::::::r:::~:::r::~:::r:::::::r::~:::r::~::::r:::~:::r:::::::r::::::::r::::::::: 
lenburg-Varpommern, Brandenburg, l l l ! l ! l · ·1 l l l l 1 1 

:~r@.~~:~t.~~tM~~~i~~~!~~;~::::L::::::::I::::::::::I::::::::::l:::::::::!:::::::::f:::::::~+::::::::!::::::::::i:::::::::L:::::::I:::::::::L::::::L:::::::L::::::: 
Einzelhandel Hamburg · · l i x i i 1 l i 1 i x l 1 x i 1 l 

.~~~~t1W.~~~~:~W2B:i.::::::::::::::::::::r::::::::I:::~~:::I~~:::r:::~:::r::~:::r:::::::r:::~::I::::::::E:::::::E:~::::E::::I::~:::F:~:::E:~:::: 
Metallindustrie Sachsen 1 i x i x i x i · i i i l i l x l x l x i x 

:~~~:~))}n:~:~.~~r!~:~!~~~~~~sh~~:~:::::::t:::::::l::::::::t::::::::t:::::::::t:::::::t:::::::t:::::::::t::::::::t:::::::t::::·::::t:::::::::t:::~:::t:::::::::t:::::::::: 
:~:~~::]m~:~mf::E~r.i~~~=~:::::::~::::::l:.:::::::::l::::~::::l::::~:::1:::~:::i:::::::::i:::::::::L::::::::I::::::::::I::::::::::I::::::::::I::::~::J:::~::::I::::~::::!:::::::::: 
Metallindustrie OsnabrOck l i x i i x l i i i i l i x i x i x ·i 

:~~~~II}n~~~~r!~:~~~:~?.~~~:::::::::::::::t::::::::t:::~:::t::~::::t::::~:::r::::::::·::t:::::::::t::::::::t:::::::t:::::::t::::::::t::::~:::t:::~::~:t::::~::::t::::~:::: 
-~~~-~-'!l~9.~~!~!~.~-~Y.~!.~ .......... : ......... J ......... .l .... ~ .... i .... ~ ... .L. .. ~ ... l .. : ...... l .......... i .......... 1 ......... .t .......... I .......... L ... ~ ... l .... ~ .... i .... ~.; .. i .... ~ ... . 
Metallindustrie Mecklenburg- i i i i i i i . i i i i i x i i 
.Y.~!J?.~!n!n~!.~ .................................... .J .......... l .......... L ........ L ......... L. ....... l. ... : ... J .......... .i ......... .t .......... i .......... l .... : .... l ......... .i ......... .t ......... . 
Metallindustrie Berlin/ Branden- 1 1 x i x i x i i i i i l · i i x i i 

.~~r9 .. T.~x!f9~P.i.~!.~L ............ ~ ......... ~ ... J .......... I ......... ~I .......... L ....... J ..... : ... l". ........ .i. ......... L. ...... .! ......... ~.! ...... , . .J ........ J ......... .t ........ ..l ......... . 
Metallindustrie Sachsen-Anhalt i . i l l i i l . i i i i i x i 1 
............................................................. ;. ••••••••••••••••••••• ; •••••••••• , ••••••••• ..;. ••••••••• .;. ....................... ~ •••••••••• ~ •••••••••• J· •• ·······'-··· •• ····•······ ••• ·"~·········•·········· 

-~~~-~.IJ!n.9.~~~r!~.Ib.9.~l~~~n .............. ..i.: ........ ! .... ~ ... ol .... ~ .... i .. :.~ ... l ........ ..i .......... i ........ J .......... L ........ L ......... i .... ~ .... i .... ~ .... i .... ~ ... .t ......... . 
Eisen- und Stahlindustrie NRW l 1 X i X ' i i i i i 1 l l 1 X i X 1 

~:~~l~s~~~~~~~~~:~;~~;~~~~;:::=r::::::::r::::~::::r::::::::::r:::::::r::::::l::::::::r:::~:::r:::::::r::::::::i:::::::::r::::::::r:::;:::r::~:::r::::::::: 
verarb~itende lndustrie . l ! l ! ! 1 1 · 1 l 1 l l l l 
...................................................... ; ........................................ A. ............................................................................................................................. . 

74 



..... 
U1 

I 
I 
R 
I 

II~ ilL.~ 
H~-1~ ~ 1~ ~ 1~ 

l.~r.i.tt.:~r..-~--~····l·····l·····~---~~-~ffi ... ..f.··++···l·································· .............................. ; 
j ~ ~ ~ ~ j ~ j ~ l j ~ j ! Qualifizierte Teilzeitarbeit ~ 
!····-! ................ :- .................. -:-····· ··---~--···~ ·····: ..... ••!·····~·-···t· .............. ~·····i···· •!·····!································· :··· ···:·· ...... · ................................................. ~ 
: : : : : : : : : : : : : : Umwandlung Arbe1tsze1t- : 
i i i i i l x i x i x i i i i i i volumen i 
; ••••• .;-............... ;. .............. .;. ................ : .......... " ••••• ; ......... ~ ...... .;: ........................ .;: ••••• 4 ................ .;-............................................................................................................... : 

1 l l l l l l l l l l 1 l l Umwandlung Vollzeitarbeit 1 
i x i i i x i i x j i j i i j i i in Teilzeitarbeit i 

r~::r::::::::r::::::::r::::::::r::.r:r::r .. r.:r::~:.:::;.q::.r::r~;~~~}!~I;;;~;;.~:·.:::::::::.::: .. :::.:::.j 
i·····r··········r··········r·········r····1·····1····T····r····r··········r···r···r---T·t;;;~;;;.:;~9i·e-·se~fi~ks·i-~hti9~~9·i~te~~~~---·········; 

l l l l l l l x l l x l l l l l Bewerberlnnen fur Teilzeitarbeitspliitze ! 

r::L:.::::r:··.::::r.:·.::r EFL.:Fr::::·:.:r:::.J:·J.:.·r.;;;;:~~;;;~;~~r~~;;~h.~;~f;;~_:;::·::J ' .. ···--~-. 
: : : : : : : : : : : : : : Information uber zu besetzende : I 

~ l l ~ i x i l ~ i x i l l x l i Arbeitsplatze im Betrieb . i ·-
!······i···········r··········f··········i·····i·····j·····j·····i·····f·········+····i·····j·····j···························:················································i · 
= = = = = = = = = = = = = = w · b'ld = 1 : x : : : x : x : : : : -: x : : : : e1ter 1 ung : 
l ..... i ........... ~ .......... i .......... l ..... ~ ..... i ..... i. .... l ..... i .......... l ..... l ..... l. .... i ............................................................................ l ~ · · 
i i 1 1 i l 1 l 1 l l i l i wochentlichen Arbeitszeit von 1 ~ 
i x i i ~ i i i x i i i l i i i mindestens 19 Stunden und mehr i B 

r=r::::::.T .. ::~.r:. :··.F-LI::cvr::·~r Fl:-~·~~~~~::r~:~:\:ii·.:·:·.··:·:.:.:·::::·:·n' 
l i l · i i i i 1 i l i i i i Sozlalvers1cherungspfhcht i ·. J 
i·····r··········r··········r··········r:···1·····i···· · r····r····r··········r····I·····i·····r·iir.;:w~"fs.alit.so2iaivei-sittieilii195i-ecilt"licile·····1 1·.· 

~ ! ! 1 x 1 1 x 1 ! ! x l ! 1 x ! x ! Folgen bei Unterschreitung der Grenzen ! " r·r · ·r ····T········rr·r···rrT ····rr·r·r~~~t~:::~=~~~:~:~:~~~~'i~~:~:~~1 • 



J 

Tabella· 12 • Regelungen zur Teilzeitarbeit und Arbeitszeitflexibilisierung in 
· ausgewihlten Betriebsvere~·nbarungen 
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Sa Beispiel einer Betriebsvereinbarung: Frauenfirderplan der 
Fa. Wilhelm Weber GmbH 

MaBnahmenkatalog 

Betriebsvereinbarung Nr. 3/93 
zwischen Geschaftsflihrung und Gesamtbe­
triebsrat vom 17.12.1993 

Allgemeine MaBnahmen 
Praambel 
Ziel der Vereinbarung ist es, durch die in dem 
nachfolgenden MaBnahmenkatalog vereinbar­
ten Regelungen zu erreichen, daB 
• eine Gleichstellung im Zugang zu betriebli­

chen Start- und Entwicklungsmoglichkeiten 
erreicht wird, 

• die Unterreprasentanz von Frauen in allen 
Bereichen abgebaut wird, 

• fUr aile Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ei­
ne Vereinbarkeit von Familie und Beruf 
moglich ist. 

MaBnahmen 
I. Stellenausschreibungen 
1. Bei allen Stellenausschreibungen ist, intern 

wie extern, die weibliche und die mannliche 
Form einer Bezeichnung zu verwenden. 

2. Bei Stellenausschreibungen fUr Abteilungen, 
in denen Frauen unterreprasentiert sind, 
werden diese gezielt angesprochen unter 
Hinweis darauf, daB eine Erhohung des 
Frauenanteils angestrebt wird (z. B.: , Die 
Fa. Wilhelm Weber will den Frauenanteil in 
ihren Abteilung erhohen. Bewerbungen von 
F·rauen sind deshalb besonders erwUnscht. ") 

II. Stellenbesetzung 
1. Bewerberinnen werden im Verhaltnis ihres 

Anteils an Bewerbungen zu einem Vorstel­
lungsgesprach eingeladen (laut Stufenplan). 

2. Bei der Beurteilung dUrfen der Familienstand 
oder das Einkommen des Partners bzw. der 
Partnerin nicht berUcksichtigt werden. 

Ill. Ausbildung 
Aile Ausbildungsberufe stehen Frauen und 
Mannern gleichermaBen often. 
1. Wenn nicht genugend Bewerbungen von 

Frauen vorliegen, ist die Ausschreibung zu 
wiederholen. Anzustreben ist ein Verhaltnis 
der weiblichen und mann lichen Bewerber · 
von 50%. 

2. Urn den Anteil von weiblichen Auszubilden­
den zu erhohen, kann im Abstand von drei 
Jahren eine 0-Runde fUr mannliche Ausbil­
dungsbewerber durchgefUhrt werden. 

3. Bei der Anwerbung von weiblichen Auszu­
bildenden fUr den gewerblich-technischen 
Bereich (insbesondere Fachkraft fUr Le­
bensmitteltechnik) sollen - in Zusammenar­
beit mit Schulden und der Frauenbeauftrag­
ten des Landkreises - besondere Anreize ge­
schaffen werden (die Aufnahme yon zusatz­
fichen Praktikantinnen, Schulvortragen Ober 
das Berufsbild, VideovorfUhrungen usw.). 

4. Test und Auswahlverfahren fUr Auszubil­
dende mUssen die unterschiedliche Soziali.:. 
sation bzw. den Lebensinteressen von jun­
gen Frauen und Mannern gerecht werden 
und durfen nicht zu einer Benachteiligung 
von Frauen fi.ihren. 

IV. Fort- und Weiterbildung 
Fort- und Weiterbildungsangebote stehen Man­
nern und Frauen gleichermaBen offen. 
1. Das Budget fOr Fort- und Weiterbildung wird 

in den Abteilung entsprechend den prozen,. 
tualen Anteil der Frauen entsprechend auf­
geteilt. 

2. Frauen sind von den/der jeweiligen Vorge­
setzten gezielt zur Teilnahme an Fort- und 
Weiterbildung~maBriahmen anzusprechen, 
zu motivieren und im Sinne einer stufenwei­
sen Qualifizierung zu fbrdern. 

3. Die einzelnen Abteilungen haben MaBnah­
men bzw. ein Bausteinsystem zur Hoher­
qualifizierung ihrer Mitarbeiterinnen zu er­
arbeiten und der ,Arbeitsgruppe Frauenfbr­
derung" vorzulegen. 



---~t·~-- -
-----··-~------

-------------------------------------------~-------~~~~~ 
4. Die Teilnahme von Teilzeit- und Vollzeitbe­

schaftjgten an Fort- und Weiterbildung gilt 
als Arbeitszeit. Geht die Weiterbildungs­
maBnahme Uber die vertragl.iche Arbeitszeit 
hinaus, wird sie durch Freizeitabgegolten. 

5. FUr Teilzeitbeschaftigte, die wegen betreu­
ungsbedOrftiger Kinder oder pflegebedU,rfti;. 
ger Angehorige ihre Arbeitszeit reduziert 
haben, werdeli Fort- und Weiterbildungsan­
gebote zeitlich und organisatorisch gUnsti­
ger gestaltet. 

6. Fort- und Weiterbildungsangebote sollten 
auch dahingehend uberpruft werden, ob sie 
ein Kinderbetreuungsa·ngebot machen, so­
fern dies· fUr die Teilnehmerinnen und Teil­
nehmer benotigt wird. 

7. FUr Veranstaltungen, ·die sich an Vorgesetzte 
und Meister bzw: Meisterinnen im gewerb­
lich-technischen. Bereich ·richten, ist ein ge­
sonderter Fortbildungsinhalt mit dem Thema 
II Frauen· in gewerblich-technischen Berufen II 
einzurichten. · · 

V. Eingruppierung: 
Arbeitsplatze sind regelmaBig auf die Art der 
Tatigkeit sowie.die Eingruppierung derselben zu 
uberprUfen. · 
Arbeitsplatze sollen auf ihre spezifischen Bela­
stungsmerkmale (einseitige korperliche Bean­
spruc.hung, hohe Konzentrationsanforderungen, 
starke Arbeitszergliederung), hinsichtlich der 
Arbeitsbewertung (tarifliche Eingruppierung), 
als auch der Aufgabenanreicherung (ganzheit­
liche Aufgabenstellung, Eigenverantwortung,. 
Mischarbeitsplatze) Uberpruft und ggf. korrigiert 
bzw. geandert werden. 
1. Eingruppierungen,· die Ianger als 6 Jahre 

zuruckliegen, Werden auf die Art der ausge­
Ubten .und evtl. inzwischen erweiterten· Ta­
tigkeit i.iberprGft und an derzeit i.ibliche ta­
rifliche Entlohnung angeglichen. 

2 .. Dauerhafte Beschaftig.ungsverhaitnisse ohne 
soziale Absicherung (sogenannte geringfU­
gige Beschaftigung) werden abgebaut und 
nach Moglichkeit vermieden. Dies gilt nicht 
fOr Aushilfsvertretungen im Urlaubs- und 
Krankheitsfall. 

........ _,_,.,_ .. ·--~ : ........... ........ : ~- ..... t ....... ............ 1'1... • ............. "--' .. .. • .... -

3. Aus An laB der veranderten Produktionsbe­
dingungen werden durch Anreicherung der 
Tatigkeiten die in Tarifgruppe 6 (sogenannte 
Leichtlohngruppe) Eingruppierten - derzeit 
ausschlieBiich Frauen - sukzessive {I aut Stu-· 
fenplan) in die hohere Tarifgruppe eingrup­
piert. Die lnitiativrechte der Betroffenen 
(Arbe.itnehmerinnen und ArbeitnehmeO und 
des Betriebsrates bleiben davon unberuhrt. 

VI. Arbeitszeitregelungen 
Verwaltungs~ereich: 

Die derzeit praktizierte Gleitzeit ist als familien­
freundliche Arbeitszeitregelung beizub~halten. 
Produktionsbereich: 
1. Fur die Produktionsabteilung ist ein neues 

Schichtarbeitszeitmodell zu erarbeiten, wel­
ches flexibler'auf die Bedurfnisse von Famili­
en reagiert. Entsprechende Madelle sind zu 
uberprOfen und (laut Stufenplan) anzuwen­
den. 

2. Weitere MaBnahmen zu Arbeitszeitregelun­
gen sind. dem Punkt IX ;,Arbeitsschutz imd 
Gesundheitsvorsorge" zu entnehmen. 

VII. Betriebsnahe Kinderbetreuung 
1. Das Unternehmen beteiligt sich finanziell an 

der Errichtung einer Einrichtung fUr ganzta­
gige Kinderbetreuung, welche der Mitarbei­
terschaft in der naheren Umgebung .des 
Wohn- oder Arbeitsplatzes zur VerfOgung 
steht 

2. In Zusammenarbeit mit der Stadt, den 
Kommunen und den benachbarten lndu­
strieunternehmen, wird· vom Betriebsrat . 
bzw. der ,Arbeitsgruppe Frauenforderung" 
ein betriebsnahes Kinderbetreuungsprojekt 
erarbeitet (!aut Stufenplan). 

VIII. Teilzeitarbeit 
1. Wenn es die betrieblichen Be lange zulas­

sen, konnen bestehende Arbeitsverhaltnis­
se auf Wunsch der Mitarbeiterinnen und 
Mitarbeiter in Teilzeitbeschaftigungsver­
haltnisse umgewandelt werden. Eine Ab­
lehnung ist schriftlich zu begrunden. 
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1.1. Teilzeitbeschaftigungsverhaltnisse sollten 
die Sozialversicherungsgrenze nicht unter­
schreiten. 

1.2. Das BeschaftigungsausmaB sowie die 
Verteilung der Arbeitszeit auf die einzel­
nen Arbeitstage werden ausdrucklich ver­
einbart. 

1.3. Dabei kann grundsatzlich vorgesehen 
werden u. a.: 
• eine Arbeit an einzelnen Tagen pro 

Woche, 
• eine wochenweise Tatigkeit mit voller 

Arbeitszeit, die mit entsprechender 
Frei-Woche wechselt (, Blockteilzeit"), 

• eine verkurzte Arbeit an allen Wochen-
tagen (sogenannte reduzierte Vollzeit). 

Eine Anderung der ursprunglich vereinbar­
ten Arbeitszeitlage ist im Einvernehmen 
mit der zustandigen Abteilungsleitung 
moglich. 

2. Den Antragen von Mannern bzw. Vatern, 
ihre Arbeitszeit zur ErfUIIung von Famili­
enarbeit zu reduzieren, wird in besonde­
rem MaBe entsprochen. 

3. Dem Wunsch von Teilzeitbeschaftigten 
nach Aufstock der Arbeitszeit wird vor­
rangig vor Neueinstellungen entsprochen. 

4. Teilzeitbeschaftigten sind die gleichen 
Fortbildungs- und Aufstiegschancen bzw. 
beruflichen Entwicklungschancen zu bie­
ten wie Vo!!zeitbeschaftigten. 

5. In der Schichtarbeitso!l fUr Frauen und · 
Manner gleichermaBen Teilzeitbeschafti­
gung moglich sein. 

IX. Arbeitsschutz und Gesundheitsvorsorge 
Arbeitsp!atze von Frauen und Mannern sollen 
regelmaBig auf ihre spezifischen Belastungs- · 
merkmale uberpruft werden (z. B. Bildschirmar­
beitsplatze, FlieBbandarbeitsplatze) und nach 
arbeitsmedizinischen Richtlinien korrigiert wer­
den. 
Produ ktionsbereich: 
1. lnnerhalb der zulassigen Betriebszeiten steht 

die Nachtarbeit Arbeitnehmerinnen und Ar­
beitnehmern gleichermaBen often. 

2. Der Bereich des Nachtarbeitsschutzes wird 
verstarkt durch 
• besondere Pausenregelungen 
• Transport zwischen Wohn- und Arbeits­

platz (Nachtparkplatze fUr Frauen, Trans­
port mit Kleinbussen) 

• regelmaBige medizinische Untersuchun­
gen. 

3. die ublichen Lohnzuschlage fUr Nachtarbeit 
sollen schrittweise durch ein angemessenes 
System von Arbeitszeitverkurzung ersetzt 
werden. 

X. Regelung zur Vereinbarkeit von Fami­
lien- und Betriebsarbeit 
1. · Frauen und Manner, die sich im Erzie- · 

hungsurlaub befinden, steht das allgemeine 
Fortbildungsangeb?t des Betriebes bzw. ih­
rer Abteilung zur VerfUgung, um den spate­
ren Wiedereinstieg zu erleichtern. Es ist si­
cherzustellen, daB die Beurlaubten regel­
maBig daruber in Kenntnis gesetzt werden. 
Die Kosten fUr Fort- und Weiterbildungs­
maBnahmen werden zwischen Arbeitnehmer 
und Arbeitgeber aufgeteilt. 

2 .. Fur die Erleichterung der Berufsruckkehr 
werden den im Erziehungsurlaub befindli­
chen Beschaftigten· regelmaBig Angebote fUr 
die anfallenden Urlaubs- und Krankheits­
vertretungen gemacht. . 

3. Auf Wunsch der im Erziehungsurlaub be-· 
findlichen Beschaftigte~ kann ein Teil der 
anfallenden Arbeit ihres Arbeitsgebietes in 
Heimarbeit erledigt werden, sofern dies or­
ganisatorisch moglich ist. 

4. Frauen und Manner, die nach dem Erzie­
hungsurlaub in ihren Beruf zuruckkehren 
wollen, haben den Anspruch auf einen Ar­

beitsplatz, der in Eirigruppierung und fachli­
cher Ausrichtung dem Arbeitsplatz ent­
spricht, den sie vor ihrem Eintritt in den Er­
ziehungsurlaub inne hatten. 

5. Die Ruckkehr aus dem Erziehungsurlaub 
muB mindestens drei Monate vorher ange­
kundigt werden. 



6. Vor der Ruckkehr aus dem Erziehungsurlaub 
sollten die Wunsche nach Veranderung der 
Arbeitszeit oder des Arbeitsgebietes ange-· 
kundigt sein .. 

7. Vorubergehende Teilzeitar~eit: 
Dem Wunsch der Beschaftigten:nach vor-
0 berg.ehend ·befristeter Arbeitszeitreduzie­
rung zur Betreuung von Kind ern (unter 12 
Jahre) oder von pfleg~bedUrftigen Angeho­
rigen ist zu entsprechenden soweit nicht 
dingende betriebliche Belange entgegenste-. 
hen. · 
Der.Zeitraum der Befristung ist vorher fest­
zulegen. Nach Ablauf der Befristung besteht 
Anspruch auf.einen gleichwertigen Vollzeit­
arbeitsplatz. 

XI. Forderung von Fuhrungskraften 
um· den FrauenanteiJ in den fUhrenden und ver­
antwortungsvollen Positionen des Unterneh­
mens zu erhohen, Werden folgende MaBnah­
men getroffen: 
1. Vakante Fuhrungspositionen werden.offen 

und ·geschlechtsneutral ausgeschrieben. 
2. Interne Bewerbungen von qualifizierten 

Frauen werden bevorzugt behandelt. 
3. Das Unternehrhen fOhrt im Sinne einer Be­

ruts- oder Karriereplanung Gespra.che mit 
den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, wel­
che den perspektivischen Verbleib im Unter­
nehmen klaren. 

4. Vakante Fuhrungspositionen werden dahin­
gehend Oberpruft, ob sie inhaltlich und or­
ganisatorisch· nicht in zwei Teilzeitstellen 
umgewaridelt werden karin en und von zwei 
Beschaftigten besetzt werden konnen. 

5. Fur die Heranbildung von FUhrungskraften 
im Unternehmen werden die. ,Stellvertreter­
positionen" so besetzt, daB qualifizierte 
Frauen und Manner durch ein , training on 
the job" gefordert werden. · 

6. FUr. zukunftige weibliche FUhrungskrafte 
wird im Sinne einer Ka.rriereplanung ein 
Fort- und Weiterbildungsprogramm entwik­
kelt; das aufdie speziellen betrieblichen 
Anfordeningen abgestimmt ist. 
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7. Weiblichen FUhrungskraften und Stellvertre­
terinnen werden regelmaBige Schulungen 
fUr Managerinnen angeboten, an dem sie 
mindestens einmal jahrlich tei.lnehmen soli­
ten. 

8. Die Bewerbung einer Stellvertreterin fUr eine 
entsprechende vakant gewordene Fiih­
rungsposition ist qevo.rzugt zu berUcksichti­
gen. 

XII. Betriebsrat 
Der Betriebsrat sollte geeignete MaBnahmen 
ergreifen, damit sich ausreichend Mitarbeiterin­
nen des Unternehmehs als Kandidatinnen fur 
den Hetriebsrat zur VerfUgung stellen und ein 
Frauenanteil von mindestens 40 % erreicht 
we·rde.n kann. 

XIII. Oberpriifung des Frauenforderplans 
Zur Oberprufung des FrauenfOrderplans wird ei­
ne ,Arbeitsgruppe Frauenforderung" gegrun­
det.-
Die Arbeitsgruppe hat fol·gende Aufgaben: 
1. Begleitung des Frauenforderprogramms und 

Erarbeitung von Vorschlagen fUr dessen 
Fortentwicklung im Betrieb. 

2. Jahrliche Berichterstattung bei der Ge­
schaftsfUhrung und im Management­
Meeting uber die Entwicklungen der Frauen­
fordermaBnahmen mit Stellungnahme und 
Vorschlagen zur flexiblen Erganzung der 
MaBnahmen, entsprechend der Entwicklung 
des Gesamtunternehmens. 

3. Die OberprUfung, Erweiterung und Umset­
zung des FrauenfOrderprogramms auf die 
Zweigniederlassungen des Unternehmens. 

4. Entgegennahme und Oberprufung von Be­
schwerden und Anregungen der Mitarbeite­
rinnen und Mitarbeiter. 

5. DurchfOhrung von regelmaBigen Frauen­
Meetings (zweimonatlich). 
• Die Arbeitsgruppe kann jederzeit eine 

externe Beraterin zu Rate ziehen. 
• Mittelfristig ist die Anstellung einer . 

Frauenbeauftragten fUr a.lle Betriebe des 
Unternehmens anzustreben. 



• Die "Arbeitsgruppe Frauenforderung" 
setzt sich zusammen aus sieben Perso­
nen, wobei mindestens eine Person lei­
tende Personalfunktion tragt. Sie soli -
paritatisch von Arbeitnehmern und Ar­
beitgebern besetzt sein. Eine paritatische 
Besetzung von Mannern ist Frauen ist 
anzustreben. Sie wird vom· Betriebsrat 
einberufen und geleitet. 

• Die "Arbeitsgruppe FrauenfOrderung II 
tagt mindestens vierteljahrlich. 

XIV. Geltungsbereich der Betriebsverein­
barung 
Diese Betriebsvereinbarung gilt fUr aile Tochter­
betriebe der Wilhelm Weber GmbH innerhalb 
d~r Bundesrepublik Deutschland. 

XV. Geltungsdauer der Betriebsvereinba­
rung 
Diese Betriebsvereinbarung tritt am 01.01.1994 
in Kraft und endet am 01.07.2001. Eine Ver­
langerung kann im Einvernehmen zwischen Ge­
schaftsfiihrung und Gesamtbetriebsrat verge­
nom men werden. 
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